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CAPITULO | INTRODUCCION

Parte de la agenda gubernamental en Costa Rica ha dedicado espacio a la discusion de los
procesos de formulacién de presupuesto y planificacién del desarrollo, que deben conducir al
bienestar de la poblacidn y concretar en obra publica y crecimiento econdmico. De esta
manera, se han hecho esfuerzos por brindar herramientas que acompaiien la planificacion de
las entidades publicas y mejoren la aplicacidon de presupuestos, que en muchas ocasiones se
han ejecutado de manera ineficiente y mds alld de contribuir al desarrollo nacional han
dificultado la gestién estatal.

En el ambito local, los gobiernos locales realizan una labor de suma importancia en la
prestacidon de servicios y atencion a intereses comunitarios. Sin embargo, a lo largo de la
historia las caracteristicas territoriales han condicionado los presupuestos municipales que
varian significativamente entre municipios, dado que sus ingresos en gran parte dependen de la
captacion de tributos.

Durante la primera década del siglo XXI, se iniciaron esfuerzos por ejecutar el proyecto
“Fortalecimiento de las Capacidades Municipales para la Planificacion del Desarrollo Humano
Local en Costa Rica”, que planteaba realizar Planes de Desarrollo Humano Local y Planes
Estratégicos Municipales en 41 cantones. De acuerdo a esa iniciativa por fortalecer la cultura de
planificacion institucional en el dmbito local, se logré concretar un avance importante para
contribuir en la comprensién, planificacion y evaluacién del desarrollo humano local y la
descentralizacién en Costa Rica. Ademdas que se lograron percibir resultados que han
contribuido a mejorar dichos instrumentos y adecuarlos de acuerdo a los cambios emergentes
en la sociedad costarricense actual, como parte de un proceso de seguimiento y evaluacién que
debe acompaniar toda politica publica, proyectos y/o programas de impacto local, regional y/o
nacional.

Asi mismo, por mandato legal establecido en la Constitucién Politica de Costa Rica, la
Contraloria General de la Republica realiza una labor trascendental en cuanto a fiscalizacién y
control en los presupuestos de las municipalidades e instituciones auténomas, segun el articulo
184.

En el afio 2009 se dio un paso importante con respecto a la definicidn de un marco legal basico,
comprendido en la normativa “Lineamientos Generales sobre la Planificacién del Desarrollo
Local”, que a grandes rasgos, orienta la formulacion de planes y presupuestos de
municipalidades y concejos de distrito, con el objetivo de mejorar los requerimientos de
informacién y facilitar los procesos de fiscalizacién a los que se ven sometidos por la CGR.
Ademas de establecer referencias conceptuales que guian la formulacién de herramientas y
planes que intervienen en la dindmica socio-econémica de la ciudadania e impulsan la
planificacion del desarrollo local.



Los procesos de planificacion del desarrollo local, seglin esta normativa de la CGR, deben
cumplir con los siguientes objetivos:

° Orientar las actividades de las instituciones publicas, organizaciones privadas y de los
ciudadanos, tanto en el corto y mediano como en el largo plazo, en el marco de la vision y
prioridades concertadas del desarrollo local.

° Contribuir al logro sostenible de mejores condiciones econémicas y sociales de los
habitantes del cantén.

° Propiciar la participacidon de las instituciones publicas, organizaciones privadas y los
ciudadanos.

El Ministerio de Planificaciéon Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN) interviene en una tarea
de suma importancia dentro de la gestiéon de los gobiernos locales en Costa Rica que, entre
otras cosas, pretende impactar positivamente en la cultura organizacional municipal,
reanimando procesos de planificacién institucional de corto, mediano y largo plazo y dotando a
éstos de herramientas como los Planes de Desarrollo Humano Local y los Planes Estratégicos
Municipales con un fuerte componente de participacion ciudadana. En el aino 2011, como parte
de estas iniciativas y en conjunto con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) se desarroll6 el proyecto denominado “Planes Cantonales de Desarrollo Humano Local
(PCDHL) y Planes Estratégicos Municipales (PEM): herramientas innovadoras para hacer frente
a las asimetrias de desarrollo en Costa Rica”.

El presente estudio es parte del proyecto mencionado y corresponde especificamente a la
elaboracion del Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local de Turrialba, el cual desarrolla en
conjunto con los habitantes locales, la estrategia que éstos desean implementar para alcanzar
el cantén deseado a un plazo de 10 afios, lo cual dota de objetividad y direccionalidad las
acciones y politicas que debe incluir el ente municipal en la formulacion de su presupuesto.
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1.1 Conformacion del Equipo de Gestion Local (EGL)

Como parte de los lineamientos de la metodologia de MIDEPLAN, se destacé que la primera
actividad de consulta ciudadana se realizd en el edificio del Teatro Municipal de Turrialba,
ubicado en el Centro de Turrialba que reunié a un total de 35 personas y consistié en explicar
los alcances del proyecto y su importancia en el marco del desarrollo humano local, como parte
de la agenda programada se realizé también la conformacién voluntaria del Equipo de Gestidn
Local (EGL) una de las principales faenas para la formulacién del presente plan. Detalles sobre
este proceso, se muestran en el apartado de Anexos al final del presente documento.

De importancia destacar que en la actividad de conformacién del Equipo de Gestién Local (EGL)
se contd con la participacién de vecinos de los distritos: Central, Peralta, La Isabel, La Suiza,
Pavones, Chirripd y Tayutic; no obstante, no se contd con la participacidn de representantes de
los distritos de Santa Rosa, Santa Teresita, Tres Equis y Santa Cruz, pero a pesar de ello se
destacé la gran participacién de vecinos, un total de veintiocho personas pertenecientes a ocho
de los doce distritos, actividad liderada por el ETM bajo la conduccion del equipo de
consultores. En virtud de lo anterior, se presenta la lista de conformacién del EGL, cantén de
Turrialba:
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Cuadrol.l. Conformacion del Equipo de Gestion Local del cantdn de Turrialba
Integrantes del Equipo de Gestion Local
Nombre Teléfono Correo Distrito
Adriana Fallas Chacén 8466-8182 |adrifch19@gmail.com Turrialba
Alejandro Calderén Aguilar 8710-5641 |ale.calderon2011@gmail.com Santa Cruz
Alfonso Alvarez Vargas 8542-5977 La Suiza
Arturo Hidalgo Jiménez 8994-5954 La Suiza
Carlos Alvarado Mata 8861-1029 |calmab@hotmail.com Turrialba y Chirripé
Carlos Lépez Rodriguez 8718-7674 |car.lorz@yahoo.com Turrialba
Christopher Claxton Chaves 8357-8279 | cclaxton91@hotmail.com Turrialba
Edgar Alvarado Mata 2256-4591 [edam1950@hotmail.com Turrialba
Elicinio Hidalgo Fernandez 2554-8403 Tayutic
Ericka Alvarado Vargas 8856- 8208 | eckafor@gmail.com Santa Teresita
Estrella Agliero Amador 8927-2311 | estrellaagueroamador@gmail.com | Chirripd-Grano de Oro
Flora Solano Salguero 8517-7818 |floral951@hotmail.com La Isabel
German Guerrero Esquivel 8369-6850 |asodituis@gmail.com Tuis
Jorge Molina Rodriguez 2531-2370 | Fax de la Escuela Canada La Suiza
José Manuel Artavia Delgado 8881-5739 Tuis
Lidia Madriz Nufiez 8832-9938 |Imadriz@cnree.go.cr Turrialba y Chirripé
Mario Araya Loaiza 8632-5175 Pavones
. o 2556-6050
Mario Yee Umana 8752-2159 Santa Rosa
Maximiliano Castillo 8947-0064 | castillomax27@hotmail.com Santa Teresita
Mayela Cantillo Mora 8565-3955 Peralta
Mélida Guevara Leiva 8340-0669 Pavones
. 8322-5685
Oscar Araya Nunez 2538-1670 Pavones
Oscar Ramos Herra 8813-4882 Peralta
Ricardo Monge Montoya 8873-9711 |ciclomonge@gmail.com Turrialba
Rigoberto Fernandez Matamoros | 2557-0556 Turrialba
Roger Bell Arrieta 8779-4657 |rbell1102@hotmail.com Turrialba por Peralta
Rosibel Andrade Abarca 8922-5918 | aditayutic@outlook.es Tayutic
William Solano Sanchez 8856-4768 |wsolano@catie.ac.cr Tuis
Sigry Cangalaya Magnami 8616-6728 |sigricanga26@gmail.com Tres Equis
Carlos Brade Salazar 8993-5118 | carlos.brade@gmail.com La Suiza
Jesus Brenes R. 8983-8357 Santa Teresita

Fuente: Elaboracion propia
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1.2 Antecedentes de procesos de planificacion previos.

No existen estudios idénticos al presente en su marco metodolégico. Para Turrialba, se tiene
como referencia el Plan de Gobierno de la Alcaldia De Turrialba 2011-2016. Dicho plan
qguinquenal corresponde a una propuesta del Programa de Gobierno de la Alcaldia y las Vice
alcaldias de la Municipalidad de Turrialba, elaborado en apego a las exigencias politicas y
legales del Cdédigo Municipal, la Constitucién Politica, el Plan Nacional de Desarrollo y
fundamentado en las necesidades locales presentadas por los diferentes actores de la
comunidad con el fin de mejorar su calidad, de forma complementaria vale la pena destacar
gue dicha iniciativa municipal se fundamenté en ocho ejes: estructura institucional, desarrollo
econdmico local sostenible, infraestructura, seguridad ciudadana; turismo, educacién, culturay
deporte, gestion ambiental, gestion de asuntos sociales y coordinacidn interinstitucional.

A pesar de que ese Plan de Gobierno de la Alcaldia no se formulé mediante la metodologia de
MIDEPLAN se destacd que algunos de sus ejes tematicos habian sido incluidos sin el desarrollo
de un ejercicio real de participacién ciudadana para atender el desarrollo integral del cantén.
De forma semejante se destaca que existen diversas iniciativas de grupos y organizaciones para
atender problemas especificos en determinadas dreas de manera aislada: salud, educacion,
recreacion. Ademas de esa iniciativa municipal se destacan los esfuerzos para materializar la
elaboracion del plan regulador territorial y asi contar con ordenamiento del uso de la tierra que
ademas ofrecerda la posibilidad de concretar propuestas y orientarlas hacia las instituciones y
organizaciones privadas, especialmente en su integracion con el Plan Estratégico Municipal.

También existen trabajos institucionales muy importantes relacionados con los temas del
PCDHL, como el realizado por el Instituto de Desarrollo Rural, INDER en su Plan de Desarrollo
Rural del Territorio Turrialba; también estudios en las zonas indigenas y otros proyectos
sectoriales.

Diversos estudios disponibles en distintas fuentes fueron insumos importantes en la
conformacidon de este perfil, coadyuvando a delimitar en dimensiones varias un territorio
complejo y con muchas demandas.

Este material, ademas de ser de utilidad como material de consulta, fue incorporado de alguna
forma en la definicidn de la estrategia y en la definicién de tareas, como se podra observar en
el apartado de prospectiva de este plan.
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1.3  Loégica de formulacion del PCDHL.

Para alcanzar la correcta formalizacidon del PCDHL, se siguen irrestrictamente las indicaciones
del modelo de MIDEPLAN, manteniendo claro el principio de que el proceso ha de basarse
fundamentalmente en una participacion de las comunidades y de sus principales actores con
las ayudas necesarias de la municipalidad y los facilitadores contratados al efecto. Esta
participacién ciudadana permitid la identificacion de las aspiraciones acerca el tema de
desarrollo compartidas por la ciudadania de Turrialba para la determinacion de orientaciones,
politicas, objetivos y acciones que la comunidad desea mejorar para alcanzar los niveles de vida
desde el enfoque de desarrollo humano, en funcién de su imagen objetivo. El proceso mediante
el cual se hizo efectiva esa participacion de los vecinos de los diferentes distritos, podra ser
observado en el apartado de anexos.

Mediante el cumplimiento acucioso de la metodologia y con la experiencia de los facilitadores
en las sesiones de trabajo con la participacién ciudadana y con sus representantes Ilamados
EGL, se logré reunir a una cantidad importante de ciudadanos en una amplia jornada de
consulta compuesta sobre el tejido social, por actividades de capacitacion, talleres, sesiones de
trabajo y reuniones que involucran a grupos comunales, organizaciones sociales, estructuras
productivas, asociaciones de jovenes y mujeres, comités de deportes, funcionarios municipales,
instituciones publicas.

En el siguiente cuadro se presentan los momentos del proceso, donde se expresaron los
proyectos, los deseos, las esperanzas, expectativas y requerimientos comunes para el futuro
anhelado para su cantén.
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Cuadro 1.2.

Momentos en la formulacién del PDHC, Turrialba, Cartago.

Momentos

Descripcion

Proceso de Sensibilizacion a las Autoridades y
funcionarios municipales y sesiones de
coordinacién con responsables de |Ia
Municipalidad para iniciar el proceso de
formulacion del PCDHL

La Municipalidad atiende a la consultora para
compartir toda la informacidn requerida.
Mediante Vvisitas de los consultores a la
Municipalidad y al Concejo Municipal se
desarrolla el proceso de enlace y sensibilizacion
del proyecto y se llevan a cabo varias sesiones de
coordinacidén a nivel de la Alcaldia. Con una carta
de entendimiento entre la Municipalidad y la
consultora se formaliza la decisién de facilitar el
proceso y se establecio el plan de trabajo, que es
aprobado por la Municipalidad. La consultora
aporta una propuesta conceptual y metodoldgica,
que a través de la facilitacion, permite Ia
formulacién y conduccién para la generacion del
producto esperado. La Municipalidad asigné
personal para apoyar el proceso, dio soporte a las
convocatorias y asumié el compromiso de alinear
su acciéon institucional con las directrices
generales del PCDHL.

Tareas de Capacitacion y programacion del
trabajo con los funcionarios municipales
asignados al Equipo Técnico Municipal (ETM).

En primera instancia se hizo contacto, a través de
la Alcaldia, con los funcionarios municipales
asignados para integrar al ETM.

Se inici6 un trabajo de aprender/haciendo. La
consultora en su rol de facilitadora explica el
proceso de formulacidon del PCDHL, su relacidon
con el Plan Estratégico Municipal, la importancia
sobre la designacién del ETM. Se coordina la
convocatoria para el Encuentro Cantonal para la
conformacién del EGL.

Desarrollo del Encuentro Cantonal para la
conformacion del Equipo de Gestidon Local

La realizacidon de este Encuentro Cantonal reviste
del mayor interés para el proceso ya que es la
base para conformar el espacio de participacion
donde la comunidad elige su EGL. En este caso la
convocatoria previa garantizé que el dia del
Encuentro se contara con una numerosa
asistencia, heterogénea e integrada por lideres
genuinos de la comunidad. Se presenté un gran
interés de los participantes por integrar el EGL de
manera voluntaria. Las primeras sesiones de
trabajo con el EGL se distinguieron por el interés,
compromiso y disposicidén de sus integrantes para
atender las responsabilidades que corresponde.
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Momentos

Descripcion

Celebracion de los Encuentros distritales de
Sensibilizacion y de Indagacion Apreciativa y
realizacion del encuentro de Identificacion y
Priorizacion de Lineas Estratégicas de Accion
para el Plan Cantonal.

Se realizaron los encuentros distritales en dos
secciones, donde la fase 1 fue de Sensibilizacidn e
Indagacion Apreciativa y en la segunda parte se
completod el proceso con las lineas de accidon. Con
el respaldo de la consultora y del Equipo Técnico
Municipal (ETM), el EGL realizé una adecuada
convocatoria. En cada uno de los distritos se
desarrollaron los encuentros distritales siguiendo
el modelo ya citado, contando con muchas
personas. Se realizé una breve presentacion del
proyecto y sus alcances. Se trabajé en grupos,
procurando el EGL que los asistentes reconocieran
las fortalezas, cualidades, potencialidades,
energias y logros colectivos de su distrito y de su
cantdén. Se realizaron actividades para la
motivacién para que ellos imaginaran juntos el
futuro del distrito dentro de 10 afios. Con este
ejercicio se sentaron las bases para definir la
visidn, misidn, valores, principios que se requieren
en el PCDHL.

Se prosiguid con la celebracion del Encuentro de
Sensibilizacién e Indagacién Apreciativa, mediante
el trabajo de grupo para culminar con la definicién
de las aspiraciones comunales. En la actividad se
plantearon los ejes tematicos que se establece en
el modelo mencionado a partir de las diferentes
dimensiones del desarrollo humano. Se definieron
las lineas de accidn correspondientes. La
consultora en su trabajo de facilitacién y el EGL en
su labor propositiva, reforzaron el concepto de
que las estrategias a definir deberian trascender
el alcance estrictamente municipal, de modo que
algunas lineas de accién pudiesen ser atendidas
por otros actores y organizaciones sociales, asi
como por el sector productivo y empresarial.

Los grupos de trabajo hicieron ejercicios de lluvia
de ideas, ordendndolas segun las relaciones entre
ellas, su importancia y pertinencia. Como
corresponde, cada Encuentro distrital culmind con
la actividad de integracion de ideas mediante una
plenaria que permitid enriquecer las lineas de
accion que propusieron en los grupos de trabajo.
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Momentos

Descripcion

Elaboracion del Documento de la Estrategia para
el Desarrollo Humano Local

Con base en los insumos resultantes de Ia
sistematizacion de los encuentros realizados se
procede con el trabajo de edicion documental,
incorporando el planteamiento estratégico del
plan. Este documento contiene los aspectos de la
vision, mision, valores y principios. También se
incluyen los aspectos mads precisos resultantes de
los ejercicios con los grupos organizados como
son las politicas, los objetivos y las acciones.
Como lo sefala la metodologia de base, este
manuscrito representa una prueba importante del
esfuerzo del EGL y de los vecinos participantes.
Para la definicidon de su estructura, se establece a
partir de criterios de planificacion, que resume,
selecciona y organiza esos resultados y Su
estructura interna obedece, como se ha
mencionado, al proceso de planificacion, recoge y
organiza de manera vinculada lo que han
aportado los que contribuyeron en el proceso,
respetando de manera total dichos resultados.
Este material permitird que la informacidn pueda
ser de conocimiento general y sera un
instrumento de seguimiento y control para los
mismos grupos organizados con el interés de velar
por el alcance de las metas definidas.

Encuentro cantonal para la validacion de Ila
estrategia para el desarrollo humano local del
canton

Este es un evento formal, de naturaleza civica, de
encuentro de todas aquellas personas que fueron
convocadas y aportaron sus ideas y sus ideales
para construir un proyecto colectivo de cantén vy
distrito direccionado por el Desarrollo Humano
Local. Realizado y validado el dia 17 de octubre del
2015, en el Saléon Comunal del Barrio Sictaya. Con la
participacién del EGL, ETM, Representantes de
Asociaciones, lideres comunales y ciudadanos del
Cantén de Turrialba.

Presentacion del PCDHL ante el Concejo
Municipal

La presentacidn, se llevd a cabo el dia 5 de
noviembre de 2015 ante las autoridades
municipales el PCDHL, quienes avalaron
formalmente el plan.
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1.4 El Proceso de formulacion del PCDHL.

La formulacién del plan se construyd mediante la participacion ciudadana, a partir de las
caracteristicas propias de cada cantdn que determinan el norte para la programacion de sus
objetivos. En ese sentido, la metodologia aportada por MIDEPLAN posibilita que el proceso se
vaya permeando desde su concepcién, mediante la direccién del EGLy de la viva voz comunal.

En el siguiente cuadro detallan las actividades de participacion ciudadana realizadas en el
proceso de formulacién del PCDHL, que destacd una asistencia global de 533 participantes e
incluyé los doce distritos del cantdn de Turrialba.

Cuadro 1.3. Actividades realizadas para la formulacién del PCDHL

Actividad Asistentes Horas Hombres | Mujeres

Taller Cantonal 35 2,30 28 7
| Capacitacion EGL 24 3,40 17 7
Il Capacitacién EGL 17 3,00 13 4
[l Capacitacién EGL 22 4,00 14 8
Distrital La Suiza, Pacayitas 25 3,00 14 11
Distrital La Isabel 15 3,15 10 5
Distrital Peralta 26 5,00 14 12
Distrital Tuis 25 4,30 17 8
Distrital Chirripé 54 4,10 21 33
Distrital Santa Cruz 20 3,00 9 11
Distrital Tres Equis 29 4,15 16 13
Distrital Tayutic 41 4,00 22 19
Distrital Turrialba 30 4.00 14 16
Distrital Pavones 33 5,15 15 18
Distrital La Suiza, Canada 36 5,30 23 13
Distrital Santa Rosa 20 3,35 6 5
Distrital Santa Teresita 17 4,00 8 9
Taller Validacién 64 3,50 42 22

Total 533 68.70 303 230

Como se puede observar en el apartado 7 de Anexos, se describen puntualmente las
actividades desarrolladas en funcién de lo que se muestra en el cuadro anterior.
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CAPITULO Il PERFIL DEL CANTON DE TURRIALBA

2.1. Introduccidon

En funcién del marco que esta definido por MIDEPLAN en la elaboracidon de los Planes
Cantonales de Desarrollo Humano Local (PCDHL), se elabora un Perfil Cantonal a partir de
fuentes secundarias oficiales, con el objetivo de contar con informacién basica que permita
identificar las condiciones generales del territorio sobre el que se aplicard la metodologia para
la construccion del PCDHL. Esas condiciones generales se refieren al estado primario de la
situacion en los niveles fisico, social y econdmico.

Con base en dicho marco, las empresas consultoras ECOPLAN-DEPPAT, llevaron a cabo una
investigacion sobre las condiciones fisicas y ambientales que caracterizan al cantén de
Turrialba, desde los aspectos geolégicos hasta la identificacion de condiciones de riesgo
presentes en el cantén. Luego se desarrollé una investigacidon sobre los principales resultados
del Censo de 2011 (INEC, 2011) en los aspectos demograficos, sociales y econdmicos. Se incluyd
una valoracién del estado de la gestién ambiental, el ordenamiento del territorio y de la
infraestructura. Finalmente, para conformar dicho perfil, se evaluaron los distintos indicadores
oficiales para conocer el nivel de desarrollo y de las condiciones en términos de competitividad
gue los entes encargados han realizado en el cantdn vy sus distritos, con algunas comparaciones
con otros cantones, con la finalidad de contar con valoraciones sobre su posicién en el nivel
regional.

Los principales resultados obtenidos, definieron una estructura cantonal con algunas
debilidades en lo referente a los vinculos interdistritales, sobre todo por la existencia de
barreras fisicas y culturales que restan fuerza a una mejor integracion. El cantén es muy
aventajado por las condiciones climatoldgicas vy fisicas para el desarrollo de ciertos procesos
productivos muy consolidados. Cuenta con niveles positivos en los aspectos de indole social en
algunos de sus descriptores, ademds de que a nivel nacional es un modelo a seguir en el
tratamiento de residuos sélidos. Mantiene el reto de resolver temas relativos a la educacion, de
establecer estrategias de trabajo orientadas al mejoramiento de la calidad de vida de los grupos
menos favorecidos, ademas de gestionar de una manera mas efectiva los procesos de
reduccion del riesgo y la generacion de fuentes de empleo local.

Este Perfil incluye una serie de insumos facilitados por el ETM para su mejoramiento.
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2.2. Caracterizacion del canton de Turrialba

Como parte inicial de este Plan Cantonal de Desarrollo Humano, se elabora este perfil cantonal
con el fin de plasmar informacién relevante de Turrialba y brindar a los lectores un panorama
mas claro acerca de las diferentes caracteristicas, tanto sociales, econdmicas, culturales y
ambientales, que determinan la dindmica del territorio.

En concordancia con el marco vigente establecido por MIDEPLAN para la elaboracion de dicho
documento, se emprenden tareas de revision, procesamiento, sistematizacién y andlisis de
informacién tanto de fuentes primarias como secundarias. Es de suma importancia obtener
informacién de fuentes confiables y oficiales para la elaboraciéon del perfil cantonal de
Turrialba, con el fin de cumplir con estandares de calidad que otorguen confianza al
documento.

La conformacidn de este apartado dentro del PCDHL de Turrialba, es gracias a la obtencién de
informacidn clave en instituciones publicas y privadas que de una u otra manera manejan datos
de importancia con relacién al cantén y han estado dispuestos a facilitarla.

Corresponde a la firma consultora elaborar una sintesis diagndstica que permita conocer la
capacidad de desarrollo presente en el cantén, tomando en consideracién sus potencialidades,
oportunidades, asi como los recursos disponibles para ello.

2.2.1. Espacio histdrico y territorial objeto del estudio

Parte esencial dentro de la estructura del perfil cantonal de Turrialba, es describir e informar
acerca de la historia de creacidn de este cantdn y de algunos acontecimientos importantes que
lo hicieron posible. Ademas, se pretende informar acerca de su ubicacién geografica, con el fin
de visualizar las primeras caracteristicas de Turrialba, para complementar con la informacién
disponible consecuente a ésta y entender de mejor manera la realidad situacional del cantén en
estudio. A continuacion se describe una resefia histérica del cantén de Turrialba.

2.2.2 Breve reseiia historica, origen e hitos relevantes del cantén

Segun informacién disponible en la pagina web de la Municipalidad de Turrialba, el territorio
Turrialbeno era un distrito que formaba parte del cantén de Paraiso y fue hasta el 19 de
Agosto de 1903 por medio de la Ley N° 84, que se cred el cantdn de Turrialba como nimero
quinto de la provincia de Cartago y en ese momento aln no se nombraban los distritos de
este nuevo cantdn. Por lo tanto es importante mencionar que la extension del cantén de
Turrialba ha variado desde el momento de su creacion gracias a la incorporacién de nuevos
distritos. El 1° de agosto de 1925 durante la segunda administracién de don Ricardo Jiménez
Oreamuno, se dicta la Ley N° 96 que le confiere a la Villa de Turrialba el titulo de Ciudad.
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Sin embargo, para mostrar de manera mas clara la evolucién de la conformacién del cantdn,
se toma en cuenta lo expuesto en el diario La Gaceta N° 100 del martes 26 de Mayo de 2009,
gue brinda informacién con respecto a la division territorial administrativa de Costa Rica y
especificamente de Turrialba, detallando las leyes y decretos de creacion y modificaciones
gue han transcurrido en el canton:

. Ley 84 de 19 de agosto de 1903 (creacidn y limites del cantdn).
° Ley 11 de 19 de setiembre de 1911 (crea cantdn Siquirres).
° Decreto 28 de 14 de febrero de 1920 (el distrito Santa Cruz es segregado del cantdn de

Alvarado y se anexa a este canton).
. Ley 96 de 1 de agosto de 1925 (titulo de Ciudad a la villa Turrialba).

) Ley 31 de 9 de octubre de 1931 (limites del canton Pérez Zeleddn, colindante con esta
Unidad Administrativa).
. Acuerdo Ejecutivo 142 del 7 de octubre de 1936 (anexa a distritos 1 y 2 varios caserios).

° Ley 3887 de 26 de mayo de 1967 (limite del distrito Pejibaye del cantén Jiménez
colindante con Turrialba).

° Decreto Ejecutivo 20 de 11 de junio 1968 (creacién y limites de los distritos 5,6, 7, 8y 9
de Turrialba).
. Ley 4344 de 24 de junio de 1969 (creacion del cantédn Matina y da limites con esta

Unidad Administrativa).

. Ley 7393 de 25 de abril de 1994 (creacidn del distrito Tres Equis).

° Ley 8150 del 4 de Octubre del 2001 (creacidon de los distritos La Isabel y Chirripd),
publicado en el diario La Gaceta, el 3 de Diciembre del 2001.

El origen del nombre del cantdn, se da gracias a un dialecto aborigen donde se conformé por:
Turiri (fuego) y Aba (rio) o sea Turiraba. Nombre que tiempo después iba ser modificado por
espafioles a Turrialba, donde: Turris (torre) y Alba (blanca). La historia del cantdn de Turrialba lo
sita como un territorio indigena, ya que muchos de estos grupos habitaban el territorio antes
y durante el periodo de colonia que sufrié Costa Rica cerca de los siglos Xlll y XIV. Actualmente
el 5% de la poblacién Turrialbefia es indigena. En el periodo de la colonia, el territorio de
Turrialba cumplia una funcion importante como zona de paso entre el Valle Central y el Caribe,
utilizando el rio Reventazéon como fécil acceso de comunicacién. Sin embargo, a finales del siglo
XIX se pone en funcionamiento el ferrocarril al Caribe, lo cual destaca por ser un factor que
favorecio al desarrollo de la zona (Linkymer y Alvarado, 2002).

El Monumento Nacional Guayabo evidencia la presencia de grupos indigenas en el territorio, el
cual es un asentamiento indigena que inicié alrededor del afio 1500 A.C. y se mantuvo hasta el
afio 1400 D.C., donde destacaron obras como acueductos y fue declarado “Patrimonio Mundial
de Ingenieria” en el afio 2009 por la Asociacién Americana de ingenieros civiles. (CFIA, 2009).
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2.2.3 Posicion geografica

El cantdn de Turrialba es el mas extenso de la provincia de Cartago con aproximadamente 1642
km? equivalente al 52% del territorio provincial e integra actualmente un total de 12 distritos, a
saber: Turrialba (cabecera de cantén), La Suiza, Peralta, Tuis, Pavones, Santa Teresita, Santa
Cruz, Tayutic, Santa Rosa, Tres Equis, la Isabel y Chirripd. El cantdn de Turrialba ha sufrido
ciertos cambios en cuanto a su conformacién administrativa y poco después de haberse
realizado el Censo Nacional de Poblacién en el aino 2000, el mapa de Turrialba incorpora por
otras subdivisiones, los distritos de La Isabel y Chirripd.

Las coordenadas geograficas del cantdn de Turrialba corresponden a las siguientes:

. Longitud Oeste: 832 34' 03"
° Latitud Norte: 92 47' 14"

El siguiente cuadro muestra los limites geograficos del cantdn y posteriormente, se ilustra un
mapa real del cantén en la provincia de Cartago y sus limites.

Cuadro 2.1. Limites geograficos del cantdon de Turrialba

Norte Pococi, Guacimo, Siquirres y Matina
Sur Pérez Zeledon

Oeste Paraiso, Jiménez, Alvarado y Oreamuno
Este Limén y Matina

Fuente: ECOPLAN a partir de datos del IGN, 2011.

Como se observa en el cuadro anterior y en el Mapa 1, el cantén de Turrialba es colindante con
la provincia de Limoén desde el sector este y norte, donde conecta con pueblos como Pococi,
Guacimo, Siquirres, Matina y el cantdn central Limén.

Es importante tomar en cuenta que al momento de establecer a Turrialba como un cantén de la
provincia de Cartago, se tomaron como referencia limites naturales que incluyen las principales
cuencas hidrograficas presentes en el territorio como los rios Reventazon, Chirripé y Pacuare, y
el limite natural entre Turrialba y Limdn es en el rio Toro Amarillo hasta el cerro Chirripé.
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Mapa N°1. Ubicacidon del cantdn de Turrialba
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El Mapa 1 muestra que el sector este del cantdn es abarcado principalmente por el distrito de
Chirripd, el cual tiene influencia directa de la regidon Huetar Atlantica de Costa Rica y en gran
extensidon forma parte de zonas protegidas, lo cual se detalla mas adelante.

Las principales vias de comunicacion conectan directamente el distrito central Turrialba con
Cartago centro, atravesando el cantén de Jiménez. Es importante mencionar que Turrialba
posee 42,5 km de ancho en sentido este-oeste y 75 km de alto en sentido noroeste-sureste

2.3. Caracterizacion fisico-ambiental de Turrialba.

Como parte del perfil cantonal, se hace necesario plasmar informaciéon referente a las
condiciones fisicas del terrritorio de Turrialba y las diferentes variables ambientales que en él
influyen. Dado que este apartado compone un diagndstico de la situacién actual de Turrialba,
se pretende facilitar el proceso a los involucrados dentro del proyecto en curso y generar una
visidn mdas amplia para intervenir en los procesos de desarrollo local.

Se desarrolla la caracterizacidn fisico-ambiental del cantdn de Turrialba en torno a su geologia,
geomorfologia, clima, cuencas hidrograficas, dreas protegidas y zonas de proteccion, con
informacidn actualizada facilitada por entidades publicas.

2.3.1. Geologia

La geologia estudia el origen, formacién y evolucion de la tierra, asi como los materiales que la
componen y su estructura. Por lo tanto, se decriben un conjunto de caracteristicas geoldgicas
del teritorio que conforma Turrialba.

El cantén de Turrialba presenta seis unidades geomérficas, denominadas forma de origen
tecténico y erosivo, de origen volcanico, originada por remocién en masa, de sedimentacién
aluvial, de origen estructural, y de origen glacidrico. La unidad de origen tecténico y erosivo, se
manifiesta por la Cordillera de Talamanca la cual cubre la mayor parte de la regién, ubicada al
noreste, este y sur del cantdn. La unidad de origen volcanico se divide en subunidades llamadas
Volcan Turrialba y Volcan Irazd. La unidad generada por remocidén en masa, se compone de
rocas volcanicas y lahares, descansando sobre rocas sedimentarias. (Quirds, 2009)

La unidad de sedimentacion aluvial se divide en tres subunidades Ilamadas valle de Turrialba,
altiplano de Moravia de Chirripd, y abanicos de los rios Chirripé y Zent. La unidad de origen
estructural se divide en seis subunidades Ilamadas falla de rio Chirripd, falla de Ayil, falla de
Quebrada Sirq, falla de Rio Atirro, y falla del Rio Pejibaye. La unidad de origen glaciarico esta
manifestada por las formas de erosidon y depositacidén glacidrica, la cual se ubica en el cerro
Chirripé y Loma Encerrada. (Quirds, 2009)
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2.3.2. Geomorfologia

La geomorfologia es una rama de la geografia que se encarga de estudiar la supeficie terrestre y
sus diferentes conformaciones.

Con respecto a las pendientes que presenta el territorio de Turrialba, se muestra el siguiente
cuadro donde se establecen cinco categorias del terreno, como lo son: relieve plano, ondulado,
muy ondulado, escarpado y montafioso. Ademas, se complementa la informacién con el area
que ocupa cada categoria dentro del area total del cantén.

Cuadro 2.2. Pendientes en el terreno, cantén de Turrialba

Pendientes Relieve Area km2 Porcentaje d?l area del
cantén
0-15% Plano 283,98 17,88
15-30% Ondulado 379,14 23,87
30-45% Muy ondulado 348,67 21,95
45-60% Escarpado 187,54 11,81
Mas de 60% | Montanoso 388,93 24,49

Fuente: ECOPLAN, segin Modelo Digital Atlas Geografico de Costa Rica (ITCR, 2008).

El cantén de Turrialba cuenta con una cantidad importante de zonas protegidas, las cuales en
su mayoria se encuentran en zonas montafiosas, con presencia de la Cordilera Volcanica
Central y la Cordillera de Talamanca.

El cuadro anterior evidencia que el relieve que mas predomina en el territorio es el montaiioso.
Sin embargo, no hay diferencia significativa respecto al relieve ondulado, los cuales ocupan
areas muy similares. Se observa que las planicies ocupan casi un 18% del drea del cantén, lo
cual propicia espacio para el desarrollo urbanistico y comercial, pero se debe manejar un
control de alerta en los lugares mas vulnerables a inundaciones por el desborde de los rios.

El Mapa N°2 muestra que el distrito central de Turrialba cuenta con la mayoria de terreno
plano y ondulado, factor por el cual se aglomera la poblacion en este lugar y se encuentra la
mayoria de edificaciones comerciales y habitacionales del cantén. Es importante considerar que
aproximadamente el 58% del territorio se encuentra sobre pendientes mayores a los 30 grados
y como se observa en el Mapa N°2, las zonas montafiosas se encuentran en su mayoria en los
distritos de Santa Cruz, al noroeste del cantdn con presencia del Volcan Turrialba, y los distritos
de Tayutic, Tuis y principalmente Chirripd, estos Ultimos ubicados en el sector este del cantdn.
Para visualizar de mejor forma lo antes descrito, se presenta la siguiente ilustracidon de las
altitudes presentes en el cantén.
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Mapa N° 2. Pendientes del terreno, cantén de Turrialba
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llustracion 1. Altitud, cantdn de Turrialba

ALTITUD (m.s.n.m)

[ 3500 - 3800
3100 - 3500
I 2700 - 3100
W 2300 - 2700
I 1900 - 2300
1500 - 1900
I 1200 - 1500
800 - 1200
400 - 800
60 - 400

Fuente: ECOPLAN 2015 a partir de Modelo Digital Atlas Geografico de Costa Rica (ITCR, 2008).

El sistema montanoso presente en el cantén hace que se forme un pequeno valle, donde los
distritos de Turrialba, La Isabel, Pavones, Peralta, Santa Teresita, Tres Equis y parte de La Suiza
conforman la seccién mds plana o a menor cantidad de metros sobre el nivel del mar.

2.3.3. Clima, e Hidrografia

Turrialba presenta el tipo de clima Tropical Himedo, caracteristico de la Region Atlantica del
pais, con precipitaciones de aproximadamente 4000 mm al aino. Es banado por el tercer rio de
mayor longitud del pais, el rio Reventazoén.

Segun la Agencia de Servicios Agropecuarios de Turrialba (2009), la temperatura del cantén es
de 27.1°Ccomo maximoy 17.9 °C como minimo con un promedio de 21.7 °C. Los promedios
mas bajos de precipitaciones se dan entre los meses de enero y abril y los mayores promedios
entre mayo y diciembre, con una precipitacion anual promedio de 2619 mm.

El sistema fluvial del cantdn de Turrialba, corresponde a las subvertientes Caribe y Norte de la
vertiente del Caribe. A la subvertiente Caribe, pertenecen las cuencas de los rios Pacuare,
Reventazdn Parismina y Matina. A la subvertiente Norte, corresponde la cuenca del rio Chirripé.
(Quirds, 2009).

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Rural del Territorio Turrialba y Jiménez (INDER: 2014), la
estructura de las cuencas hidrograficas de Turrialba, alcanzan las 503468,48 Hectdreas, siendo
la cuenca del Rio Reventazén la de mayor cobertura con cerca de 189 mil hectdreas, mientras
que la cuenca del rio Chirripd es la segunda en area con aproximadamente 143 mil hectareas.
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El anterior estudio también sefala que el Rio Reventazdn se caracteriza por ser el rio con mayor
concentracion de represas de proyectos hidroeléctricos. El rio Pacuare, con cerca de 89 mil
hectareas de superficie, es un importante atractivo turistico.

2.3.4. Areas Protegidas y Corredores bioldgicos

El drea del cantéon de Turrialoa es ocupada por diversas zonas protegidas, donde
aproximadamente el 72% del territorio es de cobertura forestal (bosque maduro o secundario)
como se puede observar en el Mapa N°3 presente en el anexo de mapas, del cual un 63% se
encuentra bajo algun regimen de proteccion ambiental, lo cual se detalle mas adelante. Estos
datos van definiendo entonces un marcado caracter de zonas de interés para la conservacién,
lo que también significa oportunidades en el mediano y largo plazo para una serie de
propuestas tendientes a fortalecer esa condicién natural y su uso sostenible.

El siguiente cuadro muestra la distribuciéon de la cobertura vegetacional en Turrialba y el
porcentaje de cada categoria dentro del drea total del cantén.

Cuadro 2.3. Cobertura de la vegetacion, cantdon de Turrialba

Tipo de bosque Area km? a’lar:;czzrijaen‘:;
BOSQUE MADURO 914,78 57,59
BOSQUE SECUNDARIO 225,00 14,17
NO FORESTAL 178,44 11,23
NUBES 23,73 1,49
PARAMO 14,27 0,90
PASTOS 221,84 13,97
PLANTACION FORESTAL 8,65 0,54
SOMBRA 1,61 0,10

Fuente: ECOPLAN a partir de datos del IGN 2006 e ITCR 2008.

Para ilustrar de mejor forma cada una de las categorias anteriormente descritas, se puede
observar el Mapa N°3 “Cobertura vegetacional, cantdn de Turrialba” presente en el anexo de
mapas de este documento. De esta manera, se muestra que la categoria de uso No forestal se
encuentra en su mayoria en la ciudad del distrito de Turrialba.

El distrito de Chirripd presenta caracteristicas territoriales con influencia fuerte de cobertura
boscosa y como se observa en el Mapa N°3, alberga gran parte de Bosque Maduro y Secundario
en casi la totalidad de su territorio. Es improtante resaltar, que el distrito de Chirripd, anexado a
Turrialba a principios de este siglo, ocupa un 58% del drea del cantén y en gran proporciéon
forma parte del Parque Nacional Chirripd y alberga gran cantidad de habitantes indigenas de la
etnia Cabécar.
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Mapa N° 3. Cobertura vegetacional, cantén de Turrialba
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2.3.5. Zonas de proteccion
El cantdn posee un atractivo natural y cultural muy rico y amplio. Dentro de su territorio la
mayoria del suelo estd destinado a la conservacién donde se pueden encontrar parques

nacionales, reservas bioldgicas, reservas de territorio indigena y sitios arqueoldgicos.

El siguiente cuadro y el mapa N° 4 siguiente a éste, muestran las diferentes categorias de zonas
protegidas y su area de ocupacidn dentro del cantén.

Cuadro 2.4. Areas protegidas, canton de Turrialba

Area Porcentaje aprox.
Area Protegida aproximada en dentro de Areas
Has protegidas
PARQUE NACIONAL VOLCAN TURRIALBA 1 256,35 1,00
RESERVA INDIGENA NAIRI AWARI 2 143,60 2,00
MONUMENTO NACIONAL GUAYABO 231,99 0,20
FINCA DEL ESTADO 2,24 0,00
ZONA PROTECTORA CUENCA DEL RiO TUIS 4 110,85 4,00
RESERVA FORESTAL CORDILLERA VOLCANICA
CENTRAL 5915,77 6,00
PARQUE NACIONAL BARBILLA 10 548,33 10,00
RESERVA INDIGENA BAJO CHIRRIPO 3501,34 3,00
RESERVA INDIGENA ALTO CHIRRIPO 29 774,14 28,00
RESERVA FORESTAL RiO PACUARE 496,59 0,50
RESERVA FORESTAL RiO MACHO 18 455,53 18,00
PARQUE NACIONAL
TAPANTI-MACIZO CERRO DE LA MUERTE 15 903,76 15,00
PARQUE NACIONAL CHIRRIPO 12 393,13 12,00
TOTAL 104 733,68 100,00

Fuente: ECOPLAN 2015, con datos del SINAC 2010 y FONAFIFO 2013.
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Mapa N° 4. Areas Silvestres Protegidas, cantén de Turrialba
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De acuerdo al cuadro anterior, las zonas protegidas en el cantén de Turrialba ocupan un drea
total de 1047,33 km? equivalente al 63,75% del area cantonal, como se indica anteriormente. La
Reserva Indigena de Alto Chirripd ocupa un drea de 297,7 km? y es la de mayor tamafio.

Junto a estas Areas Silvestres Protegidas, se encuentran otras zonas de interés ambiental, como
la aplicacion de normas relacionadas con la proteccidon de cuencas, de bordes de rio, de planes
de manejo en otras cuencas, como las delos rio Colorado, Turrialba, Aquires y Reventazén vy el
mismo proyecto del Corredor Bioldgico Turrialba Jiménez. Gracias a estos procesos de
aprovechamiento hidroeléctrico, tanto el ICE como JASEC, asi como generadoras privadas,
cuentan con programas de reforestacién en sectores clave de la cuenca del rio Reventazdn, que
garantice el volumen de agua necesario para la operacién de sus proyectos.

Segun Soto y Cabrera (2012), los pueblos indigenas presentes en el cantén de Turrialba
pertenecen a la etnia Cabécar, divididos en las reservas indigenas Alto Chirripd, Bajo Chirripd y
la Reserva Indigena Nairi Awari, todos en el distrito de Chirripdé. Actualmente esta etnia es la
mas numerosa del pais y se ubica a ambos lados de la Cordillera de Talamanca. En el sector del
Atlantico se encuentran divididos en varios sectores que involucran a los cantones de Matina,
Siquirres, Limdn centro, Talamanca y Turrialba.

Los pueblos indigenas de Chirripé han registrado un rezago importante en materia social y
econdmica que los sitla como regiones vulnerables, donde tales situaciones desfavorables han
dado como resultado que en indicadores sociales dicho territorio ocupe los ultimos lugares y se
mantenga en esas posiciones durante afios. Gracias a la informacién obtenida por medio de un
didgndstico efectuado en el afio 2012, por instituciones como el PANI, CONAREE y el Ministerio
de Salud con participacién de lideres comunales Cabécar, se arrojan datos de acuerdo a las
nacesidades que dichas comunidades consideran prioritarias para su atencion, entre las cuales
se destacan: Vias de acceso, Educacidn, Salud, Servicios Basicos y Empleo.

Parque Nacional Volcan Turrialba

Considerando la coyuntura presentada durante los meses en que se realizdé el trabajo de
consultoria para el PCDHL sobre la actividad del Volcan Turrialba, su afectacion e importancia a
nivel nacional y mas aun a nivel cantonal, se brinda una sintesis descriptiva de las principales
caracteristicas del volcan. Mas adelante, se desarrolla el tema especifico de riesgo asociado a
dicho volcan.

El Volcan Turrialba estd ubicado en el distrito de Santa Cruz, a unos 24 Km al noroeste del
distrito central Turrialba y forma parte de la Cordillera Volcénica Central (CVC) (ver Mapa N° 5
m.

Segun la Red Sismoldgica Nacional, “comparte la misma base que el Volcdn Irazu y es el que se
encuentra mds al sector oriental de la CVC. La cima estd constituida por una caldera de
avalancha volcdnica, dentro de la cual se ubican los crdteres principales y muchos otros muy
desfigurados por la actividad eruptiva y erosiva pasada”.
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Es el segundo volcdn mads alto de Costa Rica con una elevacién de 3329 m.s.n.m., como se
muestra en el siguiente cuadro:
Cuadro 2.5. Volcanes mas importantes de Costa Rica

Nombre Altitud (msnm)
Irazu 3432,00
Turrialba 3329,00
Barva 2 906,00
Poas 2 708,00
Platanar 2 183,00
Miravalles 2 028,00
Tenorio 1 916,00
Rincon de la Vieja 1 806,00
Arenal 1 630,00
Orosi 1 440,00

Fuente: ECOPLAN a partir de datos del IGN, 2006.

El cordén montafioso que define la Cordillera Volcanica Central, alberga los volcanes mas altos
de Costa Rica y los que han estado en actividad mas constante durante los ultimos afios.

2.3.6. Amenazas de origen natural

El cantén de Turrialba por su ubicacién geografica combinada con su gran extension,
comprende un area con influencias de la regidon Huetar Atlantica de Costa Rica y presenta un
sistema fluvial amplio que es uno de los factores que se puede considerar como punto de
partida de las amenazas hidro meteorolégicas presentes en el cantdn. El Mapa N°5 “Amenazas
naturales, cantén de Turrialba” clasifica las zonas de mayor, intermedio y menor riesgo, las
cuales se encuentran en el drea de influencia del Volcan de Turrialba, ubicadas principalmente
en el distrito de Santa Cruz.

Episodios eruptivos del Volcan Turrialba

De acuerdo con la informacion facilitada por la Comisién Nacional de Emergencias (CNE), desde
el afio 2009 la zona del entorno al volcan, ha sido objeto de intervencion debido a la amplia
actividad que ha presentado dicho volcan. Si bien los efectos que pueda producir la gasificacion
sobre las personas y los animales, asi como los dafios sobre la vegetacidon que limita las
actividades productivas en la zona, los episodios del Volcan Turrialba, las cenizas vertidas y sus
efectos, repercuten mas en otras areas del pais, ya que por su orientaciéon y como resultado de
la direccién de los vientos, es sobre estas otras zonas donde inciden.
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Ademas de las medidas que ha tomado la CNE en términos de acciones preventivas, dicha
Comisién y la comisidn local estd vigilantes sobre este fendmeno, que segun las autoridades del
Comité asesor Técnico en Vulcanologia y Sismologia, ha presentado un descenso de esos
episodios.

En el informe del Dr Soto (UCR: 2012) ya se habia recomendado una serie de acciones que esta
siendo implementadas por la CNE para reducir el riesgo a las personas y a los bienes vy
propiedades del entorno. Para el caso especifico de Turrialba, se debe tenber vigilancia sobre
eventuales afectaciones que puedan darse en las zonas de nacientes, caiios, quebradas y otros
factores en las partes altas de las subcuencas, para reducir los posibles efectos por deslaves,
atascamientos y posibles avalanchas.

Inundaciones

De acuerdo a informacidn en el sitio(http://www.cne.go.cr/index.php/component/content) de
la Comisién Nacional de Prevencidén de Riesgos y Atencion a Emergencias (CNE), una de las
principales amenazas de origen natural que afectan al cantén de Turrialba son las inundaciones.
Estas son provocadas principalmente por varios factores, a saber: escasa planificacién del
desarrollo urbano, por lo tanto se da un uso del suelo de forma desordenada y al margen de la
reglamentacion de desarrollo urbano y forestal. Ademas, la depositacién de desechos sdlidos al
cauce de los rios, provocado principalmente por la construccién de viviendas al lado de los
mismos, ha generado el desbordamiento de rios y quebradas. Ademas del propceso de
deforestaciéon, de ampliacién de las zonas de cultivo, no puede dejarse de lado que se vive un
fenonemo de cambio climatico que asociado al efecto de El Nifio, produce una precipitacion
mayor a lo que sefialan los datos sostenidos por el Instituto Metereoldgico Nacional (IMN), que
incide mucho en el incremento del volumen de agua que deben evacuar los rios en periodos
mas cortos de tiempo.

Segun la CNE y el reporte de la Comisidn de Emergencia Local, los poblados que se encuentran
en alto riesgo y que fueron afectadas por las inundaciones en el reciente evento atmosférico
ocurrido en junio y julio de este afio 2015, son:

e Rio Turrialba: La Alegria, La Margot, San Rafael, Turrialba Centro, Dominica, Calle Vieja y
Pastor.

e Rio Colorado: Alto Cruz, Guaria, Turrialba Centro.

e Rio Aquiares: Repasto, La Isabel, Aquiares, Carmen Lyra.

e Rio Tuis: Tuis, La Suiza, Canada.

e Quebrada La Leona: La Leona, La Suiza.

e Quebrada Atirro: La Esperanza, Atirro.

e Rio Guayabo: Guayabo.

e Quebrada Poré: El Poré.

e (Quebrada Gamboa: San Cayetano, Las Américas, Ciudadela Jorge Debravo.
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También se vieron afectadas las comunidades de los barrios Aragén y Campabadal, Santa Rosa,
Santa Teresita y Peralta, sin dejar de lado las comunidades en Tuis y Chirripd y lugares vecinos,
que sufrieron problemas de acceso por dafios en vias y puentes. En las comunidades de
Cimarrén y Mora se reportaron cerca de 20 personas albergadas.

Son muchas comunidades que deben estar alerta a este tipo de amenazas naturales, por lo
tanto es necesario tomar medidas de prevencidon y correcciéon desde las instituciones
competentes, generando conciencia en la ciudadania local y dirigiendo esfuerzos que mitigen el
impacto negativo que ha generado el desarrollo urbano en los cauces de los rios. De esta
manera, se puede contribuir a disminuir el riesgo de las personas ante cualquier evento de esta
indole y ademas, preservar el patrimonio natural presente en el cantén.

Segun el reporte de la CNE (http://www.cne.go.cr/index.php/component/content/article/281-
uncategorised/1053-2015-09-11-cne-invirtio-140-millones-en-rehabilitar-cantones) se  han
invertido muchos millones en atender necersidades en Turrialba de limpieza de cauces,
encauzamierntos, rehabilitacion de caminos y conformacidn de taludes.

Actividad Sismica

El territorio del cantén de Turrialba redne condiciones que lo hacen vulnerable a diferentes
amenazas de tipo geoldgico, como la actividad sismica. Segun la CNE, el sur de la ciudad de
Cartago presenta fuentes sismicas, lo cual representa una amenaza para Turrialba debido a su
cercania. Ademads, se deben considerar las fuentes sismicas al sur de Limén que provocaron el
sismo del 22 de abril de 1991 y causaron dafios significativos en este cantdn.

Existen amplificaciones de la intensidad sismica en sitios donde hay rellenos poco compactos o
bien suelos poco cohesivos debido a su origen. De acuerdo a la CNE, las comunidades mas
vulnerables son: lJicotea, Tayutic, Tuis, La Suiza, Atirro, Turrialba y Peralta. También, hay
presencia de fracturas en el terreno de casi todo el cantén, lo cual puede ocasionar dafos a
todo tipo de infraestructura (vivendas, carreteras, puentes, etc.).

Deslizamientos

La presencia de deslizamientos en las partes altas de las cuencas de los rios Pejibaye, Tuis,
Atirro y sus afluentes, hace que muchas comunidades ubicadas en las partes bajas de estas
cuencas tengan amenazas de embalses y avalanchas de lodo. Tal y como lo sefiala el estudio de
Barahona et al (UCR: 2013). Otro tipo de deslizamientos en el cantdén estdn presentes en los
caminos de acceso a las poblaciones de Pacayitas, Tres Equis, Peralta, Platanillo, Alto Victoria,
Cabeza de Buey, Pacuare, Chitaria y Pavones. También existen zonas de alta vulnerabilidad en
los tramos de acceso a Grano de Oro en Chirripd.

De acuerdo a informacion facilitada por la CNE, al norte del cantdn existen fuertes pendientes
en terrenos compuestos por la acumulacion de productos volcanico. En estas zonas los
deslizamientos pueden ser impulsados tanto por sismos, como lluvias o actividad volcanica.
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En el estudio de Barahona ya citado, existen conclusiones especificas sobre la atencion del
riesgo en el distrito Tres Equis, con una serie de recomendaciones sobre le proceso de gestion
del riesgop con un alto volumen de participacién ciudadana.

En el informe sobre deslizamientos elaborado por Madrigal (CNE: 2015) se sefialan
detalladamente los sitios de afectacidon aqui incorporados, acompafnado de informacién grafica
sobre socavameintos o colmataciones en rios.

Como se verd mas adelante en los resultados de la consulta ciudadana, las comunidades tienen
muy claro la necesidad de articular procesos transversales de la gestién del riesgo en sus planes
de desarrollo y de la implementacién de programas que quieren incorporar al Plan Cantonal de
Desarrollo Humano Local.
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Mapa N° 5. Amenazas naturales, canton de Turrialba
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2.4. Caracterizacion socioeconomica de Turrialba.

Posteriormente a la descripcidon fisica y ambiental del cantén de Turrialba, es de relevancia
analizar las diferentes variables sociales y econdmicas que caracterizan a sus habitantes. Se
debe tomar en cuenta los indicadores demograficos mds importantes dentro de la dinamica
social de los diferentes distritos que conforman Turrialba. Ademas, la descripcion de los
aspectos econdmicos que han regido en el territorio Turrialbefio es indispensable dentro de
este apartado. Por tratarse de un plan cantonal con énfasis en el Desarrollo Humano, los
aspectos de orden social especialmente y de nivel socioecondmico y socio cultural revisten de
un interés particular.

El cantdn posee una gran variedad de condiciones sociales y econdmicas no sélo por el proceso
historico de su conformacién, sino por sus grandes dimensiones ya que comprende mas del
50% del territorio de la provincia de Cartago. Ademads de la presencia multicultural vy
multiétnica presente en el cantdn, sobresale la presencia de los grupos indigenas, parte muy
importante del recurso humano de Turrialba y que han diso considerados dentro de los
procesos de proposicién y generacién de politicas y acciones de impacto local.

2.4.1. Organizacidn politico-administrativa

Como se menciond anteriormente, el cantén de Turrialba ha experimentado cambios en cuanto
a su conformacién con incorporaciones de nuevos distritos y demarcacién de limites desde el
momento de su creacion legal dentro de la divisién politico-administrativa de Costa Rica.

Turrialba es un cantdn de gran extensidn territorial ocupado principalmente por zonas de
cobertura boscosa y presenta un terreno de mucha pendiente (principalmente mayor a los 30
grados, con un total del 58.25% de su territorio en esa condicidn), en su mayoria con relieves de
tipo ondulado y montafioso (ver Cuadro 2.2.), el cual contiene una numerosa cantidad de areas
protegidas lo que hace de Turrialba un cantén con muchos atractivos naturales como sus
bosques, el rio Pacuare, entre muchos otros de gran belleza paisajistica y de indole cultural
como lo son las reservas indigenas y el conocido Monumento Nacional de Guayabo.

Actualmente se encuentra organizado en 12 distritos, los cuales se muestran en el siguiente
cuadro dando a conocer caracteristicas como altitud (m.s.n.m.) y algunas comunidades
presentes en cada distrito.
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Cuadro 2.6. Division politico-administrativa del cantén de Turrialba

Distrito

Altitud
msnm

Algunas comunidades

Turrialba

646

Américas, Angeles, Cabiria, Campabadal, Castro Salazar, Cementerio, Clorito
Picado, Dominica, El Silencio, Guaria, Haciendita, Margot, Nochebuena, Numa,
Pastor, Pord, Pueblo Nuevo, Repasto, San Cayetano, San Rafael, Sictaya, Bajo
Barrientos, Cafiaveral, Colorado, Chiz, Esmeralda, Florencia, Murcia, Pavas, Recreo,
Roncha, San Juan Norte, San Juan Sur.

La Suiza

616

Abelardo Rojas, Alto Alemania, Atirro, Balalaica, Buenos Aires, Canadda, Carmen,
Cruzada, Danta, Gaviotas, Guadalupe, Maquina Vieja, Margarita, Mollejones,
Pacayitas, Pacuare, Piedra Grande, Porvenir de la Esperanza, Puente Alto, San
Vicente, Selva (parte), Silencio, Sonia.

Peralta

390

Peralta y El Seis. Caserios: Palo Alto, Guaitil, Odin, Los Aguilares, El Cuadrante.

Santa Cruz

1475

Bajos de Bonilla, Bolson (parte), Bonilla, Buenos Aires, Calle Vargas, Carmen
(parte), Esperanza, Guayabo Arriba, La Central, La Fuente, Pastora, Picada, Raicero,
Reunidn, San Antonio, San Diego, Torito (parte)

Santa
Teresita

480

Cooperativa, Bonilla Arriba, Buenavista, Cas, Cimarrones, Colonia Guayabo, Colonia
San Ramén, Corraldn, Dulce Nombre, El Dos, Fuente, Guayabo (parte), Libano,
Nueva Flor, Palomo, Pradera, Sandoval, Santa Tecla, Sauce, Torito (parte), Torito
(sur)

Pavones

819

Angostura, Béveda, Buenavista, Chitaria, Eslabdn, Isla Bonita (parte), Jabillos, San
Rafael, Sitio Mata, Yama

Tuis

735

Alto Surtubal, Angeles, Bajo Pacuare (norte), Cabeza de Buey, Cien Manzanas,
Colonia San Lucas, Colonia Silencio, Colonias, Mata de Guineo, Nubes, Paulina,
Sacro, San Bosco, Selva (parte)

Tayutic

870

Bajo Pacuare (sur), Dos Amigos, Dulce Nombre, Guineal, Jicotea, Mina, Morado,
Quebradas, San Martin, San Rafael, Tacotal

Santa Rosa

810

Aquiares, Bolsén (parte), Carmen (parte), Rio Claro, San Rafael, Verbena Norte,
Verbena Sur

Tres Equis

630

Alto June, Corozal, Flor, Guanacasteca, Isla Bonita(parte), Pilon de Azlcar, San
Pablo, Sol

La Isabel

630

Azul, Animas, Alto de Varas (Alto Varal), Guayabo (parte), Jesiis Maria, La Isabel,
San Martin, El Mora, Loma Azul.

Chirripo

1115

Grano de Oro, Carolina, Chirripé Abajo (parte), Chirripé Arriba, Damaris, Fortuna,
Jekui, Moravia, Namaldi, Pacuare arriba, Paso Marcos, Tsipiri (Platanillo), Playa
Hermosa, Porvenir, Raiz de Hule, Rio Blanco, Santubal, Suri, Vereh, Quetzal.
Barbilla, Bonilla, Carrillo, Cuerici, Chirripé, Durika, Istary, Matama, Pejibaye,
Tucurrique.

Fuente: ECOPLAN a partir de publicacion del Decreto Ejecutivo 35213 en La Gaceta del 5 de Mayo de 2009

De acuerdo a las altitudes, es importante mencionar que el Volcan Turrialba se encuentra en el
distrito de Santa Cruz por lo tanto es el de mayor altitud, seguido de Chirripé que forma parte
de la Codillera de Talamanca. Los demas distritos se encuentran en altitudes menores a los
1000 m.s.n.m. que oscilan entre los 390 m.s.n.m. y 870 m.s.n.m. El distrito que se encuentra a
menos altura es Peralta, a 390 m.s.n.m.

39




A continuacién se muestra el area que ocupa cada uno de los distritos, tomando en cuenta que
el canton de Turrialba tiene una extension total de unos 1642 km?2.

Cuadro 2.7. Extension de distritos del cantdn de Turrialba

Distrito Area Km? Valor relativo

Turrialba 56.70 3.45
La Suiza 159.80 9.73
Peralta 9.85 0.60
Santa Cruz 127.40 7.76
Santa Teresita 52.87 3.22
Pavones 40.94 2.49
Tuis 37.56 2.29
Tayutic 111.41 6.78
Santa Rosa 22.66 1.38
Tres Equis 36.93 2.25
La Isabel 20.01 1.22
Chirripo 966.54 58.84

TOTAL CANTON 1642.67 100.00

Fuente: ECOPLAN 2015, segun datos del INEC 2011.

De acuerdo al cuadro anterior, se evidencia la magnitud de Chirripd, ocupando poco mas del
58% del territorio del cantdn. Es uno de los distritos mas extensos del pais y los que presentan
una densidad poblacional mas baja, dado que es parte de zonas protegidas y es cubierta por
grandes sectores de bosque, como se detalla previamente.

Los distritos con menos extensidon son Peralta, La Isabel y Santa Rosa. Entre estos suman poco
mas del 3% del territorio de Turrialba.

El distrito de Turrialba, cabecera de cantén, ocupa el 3,45% del territorio cantonal. Aglomera la
mayor cantidad de infraestructura para la ubicacién de numerosos comercios y servicios,
ademas de albergar la mayor cantidad de poblaciéon, como se muestra mas adelante.

2.4.2. Perfil demografico

Es importante evidenciar informacion con los aspectos demograficos mas relevantes del cantén
de Turrialba y sus distritos, tomando como principal referencia los datos del INEC vy
posteriormente mostrar la variacion poblacional mostrada entre los ultimos dos censos
nacionales del afio 2000y 2011.

40



En primera instancia, se observa la piramide poblacional, con el fin de ilustrar de mejor manera
lo composicion por edades de la poblacién total del cantén de Turrialba y tener un insumo
importante para analizar las variables estadisticas que mas adelante se detallan, como la
poblacién fuera de la fuerza de trabajo, relacién de dependencia demografica, etc.

Figura 1. Piramide de poblacion por sexo y edad, canton de Turrialba
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Fuente: Estado de la Nacidn e INEC. Indicadores cantonales, Censo 2011.

La mayor cantidad de poblacién en Turrialba se encuentra entre edades de 10 a 24 aiios y se
muestra un descenso entre los 24 y 44 anos de edad, factor que puede incidir en la poblacién
econdmicamente activa y en la fuerza de trabajo.

Seguidamente se muestra un cuadro comparativo con datos cantonales.

Cuadro 2.8. Caracteristicas demograficas, canton de Turrialba

Caracteristicas 2000 2011
Poblacion total 68.510 69.616
Superficie (km2) 1.642,70 1.642,70
Densidad de poblacién por km2 42 42
Porcentaje de poblacién urbana 39,20 57,20
Relacion hombres-mujeres 103,30 97,80
Relacion de dependencia demogréfica 61,60 49,10

Fuente: ECOPLAN a partir de datos del INEC. Censo de Poblacién y Vivienda 2000y 2011
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Durante el periodo comprendido entre el afio 2000 y 2011 la poblaciéon de Turrialba aumenté
en 1106 habitantes, lo cual equivale a un 0,1% de variacion entre estos periodos. Un dato que
muestra una variacion significativa es el porcentaje de poblacion urbana el cual aumentdé 18%
en 10 afios, por lo tanto se evidencia por un lado, el efecto de urbanizacién que ha impactado a
zonas rurales en todo el pais durante los ultimos afios, y por otro, el comportamiento
migratorio que ha tenido la poblacién hacia centros urbanos con mayor acceso a servicios y
comercios, donde se concentra la mayor cantidad de personas.

De acuerdo a la relacién hombres-mujeres, que indica la cantidad de hombres por cada 100
mujeres, se observa una variacion entre los periodos en mencion donde al afio 2000 la cantidad
de hombres superaba la cantidad de mujeres y para el 2011 se invirtié este dato. Sin embargo,
las cifras son muy similares.

La relacion de dependencia demografica es un dato que muestra el porcentaje de personas
dependientes, entre edades comprendidas de 15 aflos o0 menos y 65 afios 0 mas, por cada 100
personas en edad productiva, entre edades de 15 afios a 64 afios. Es importante considerar la
piramide poblacional que se muestra previamente, para analizar la cantidad de personas
dentro de la poblacidn dependiente, tanto nifios como personas en tercera edad, y la cantidad
de poblacién en edad productiva dentro del cantén de Turrialba. De esta manera y tomando en
cuenta estas cifras, a medida que aumenta el indicador en mencidn, se presume que mayor es
la carga de personas que debe abastecer la poblacién productiva. En este caso, se observa que
al afo 2000 por cada 100 personas en edad productiva, existen 61,6 personas dependientes.
Cifra que se redujo significativamente al afio 2011 donde la cantidad de personas dependientes
en el canton de Turrialba fue de 49,1%. Dicho indicador debe condicionar la formulacion de
presupuestos en temas como pensiones, educacidon y otros gastos sociales que actien de
acuerdo a su evolucion. Es importante mencionar que a nivel de la provincia de Cartago, el
indicador de relacidn de dependencia demografica es de 45,2%.

Cuadro 2.9. Datos sobre poblacion y densidad de distritos del canton de Turrialba

DISTRITO Poblacion | Densidad
Turrialba 26 680 473,17
La Suiza 7 590 47,50
Peralta 511 62,03
Santa Cruz 3208 25,18
Santa Teresita 4744 86,51
Pavones 4331 104,32
Tuis 2 837 75,53
Tayutic 2374 21,31
Santa Rosa 5232 224,32
Tres Equis 1808 50,58
La Isabel 6116 305,65
Chirripé 4185 4,33

Fuente: INEC. Censo 2011
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El cantdn de Turrialba cuenta con una poblacion de 69.616 habitantes al afio 2011 y de acuerdo
con el cuadro anterior, la mayoria de poblacién se ubica en el distrito central Turrialba con
aproximadamente el 38% del total. Considerando que ocupa el 3.45% del territorio, presenta la
mayor densidad poblacional del cantén y por ende la mayor cantidad de viviendas.

El distrito de menor tamafio es Peralta (ver Cuadro 2.7) y también cuenta con la poblacién mas
baja del cantdn, por lo tanto tiene la menor cantidad de viviendas. El distrito de Chirripé como
se ha mencionado, es el mas extenso del cantdn y posee una cantidad significativa de areas
protegidas, de esta manera tiene la densidad poblacional mds baja de todos los distritos de
Turrialba con 4 hab/km?.

Distribucion de poblacién urbana y rural

Tomando en cuenta los datos anteriormente citados e interpretados, el canton de Turrialba
tiene una densidad poblacional baja en referencia a los demas cantones del pais, ya que su
territorio es uno de los mas grandes y se encuentra bajo la influencia de zonas protegidas y
areas de conservacion que de una u otra manera, impiden la aglomeracion de infraestructura
habitacional con el fin de cuidar el medio ambiente. Sin embargo, segun los datos del INEC
(2011), como se muestra anteriormente, el 57% de la poblacién Turrialbefia se encuentra en el
espacio urbano y el restante 43% en el rural.

Cuadro 2.10. Poblacidn por distrito urbana y rural, canton de Turrialba 2011

CANTON POBLACION URBANA RURAL

DISTRITO Total |Hombres | Mujeres | Total |Hombres | Mujeres | Total |Hombres | Mujeres

Turrialba 69 616 34415 | 35201|39946 19369| 20577 |29 670 15046 | 14624
Turrialba 26 680 12892 | 13788|19840 9468 | 10372| 6840 3424 3416
La Suiza 7 590 3783 3807| 4997 2447 2550| 2593 1336 1257
Peralta 511 287 224 - - - 511 287 224
Santa Cruz 3208 1679 1529 - - -1 3208 1679 1529
Santa Teresita 4744 2362 2382 378 186 192 | 4366 2176 2190
Pavones 4331 2194 2137 2732 1373 1359| 1599 821 778
Tuis 2 837 1417 1420| 1064 511 553| 1773 906 867
Tayutic 2374 1219 1155| 1134 561 573| 1240 658 582
Santa Rosa 5232 2548 2684| 3904 1914 1990 1328 634 694
Tres Equis 1 808 920 888 697 349 348 | 1111 571 540
La Isabel 6116 3035 3081| 5200 2 560 2640 916 475 441
Chirripé 4 185 2079 2106 - - -1 4185 2079 2106

Fuente: ECOPLAN a partir de datos del INEC. Censo de Poblacidn y Vivienda 2011.
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De acuerdo con los datos arrojados en el ultimo censo nacional (2011), todas las provincias del
pais incrementaron su poblacién urbana, siendo Alajuela la provincia que mas aumentd, con
una tasa de 6,2% anual. Por otro lado, Cartago, que en el 2000 fue la provincia con mayor
crecimiento urbano (6,3%), para el 2011 disminuye su ritmo de crecimiento (3,2%), siendo la
segunda provincia con menor crecimiento después de San José (1,0%) (INEC, 2011). Sin
embargo, de acuerdo al cuadro anterior, se puede confirmar que los distritos de Peralta, Santa
Cruz y Chirripé son meramente de aspecto rural, ya que no registran poblacién urbana, esto
segln el Ultimo Censo Nacional de Poblacidn y Vivienda realizado en 2011. Tomando en cuenta
que el distrito de Peralta es el mas pequefio en cuanto a su extension de territorio, también lo
es en su poblacion con aproximadamente 0.73% de la poblacidn total del cantdn al afio 2011.

2.4.3. Rasgos mas relevantes del perfil econdmico cantonal

La comprensién de los aspectos econdmicos que rigen en el cantén de Turrialba, es de suma
importancia para conocer la realidad de los habitantes e intervenir en la localidad, tomando en
consideracién la informacidn previa con respecto a datos demograficos y la caracterizacion
fisica y ambiental presente en el cantdn. En gran parte de este apartado se utilizan datos
recopilados por el INEC, tanto en el censo nacional del afio 2000 como el de 2011.

Segun Cedeiio y Aguilar (2009), la zona en estudio sufridé una serie de cambios que a la postre
afectaron el crecimiento econdmico de la poblacién Turrialbefia y fueron causas por las cuales
actualmente posicionan al cantén en las posiciones menos favorecidas de los indicadores de
desarrollo.

En la década de los afios ochenta, producto del cierre del ferrocarril que comunicaba la capital
San José con puerto Limdn, un conjunto de crisis en el sector agropecuario que disminuyeron la
produccién de cafia que obligaron al cierre de operaciones de varios ingenios azucareros y la
crisis cafetalera en la apoca de los afios noventa, aunado a una corriente de politicas que
afectaron negativamente la produccién agropecuaria del pais e incidieron directamente con la
oferta laboral, condujeron a que el cantén de Turrialba experimentara un crecimiento
econdmico muy lento.

Cuadro 2.11. Caracteristicas econdmicas de la poblacion, cantén de Turrialba

Caracteristicas 2000 2011
Personas fuera de la fuerza de trabajo (15 afios o0 mas) 50,5 52,5
Tasa neta de participacidon (personas en la fuerza de
) 49,5 47,5
trabajo ocupadas y desocupadas)
Hombres 75,6 67,7
Mujeres 23,2 28,1
Porcentaje de poblacién ocupada no asegurada 23,6 14,9

Fuente: Estado de la Nacidn, INEC. Censo de Poblacion y Vivienda 2000y 2011
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Segun el cuadro anterior, dentro del grupo de personas que se encuentran fuera de la fuerza de
trabajo, se debe considerar que son aquellas de 15 afios o0 mds en condicién de pensionados,
rentistas, estudiantes, discapacitados/as, trabajo de su propio hogar u otra condicidn, o bien no
tengan disponibilidad o estén desalentados para laborar. Dicho indicador aumentd en 2% con
respecto al afo 2000.

Es importante destacar la evolucidn de la poblacién femenina en la tasa neta de participacion,
qgue a diferencia de la poblacién masculina, aumenté en el periodo comprendido entre el afio
2000 y 2011, en aproximadamente 5% y que en parte se debe al crecimiento de esta poblacion
en el cantén como se observa en el Cuadro 8 Caracteristicas demograficas del cantén de
Turrialba.

Una cifra que puede considerarse positiva dentro de las condiciones econdmicas del canton, es
el porcentaje de poblacién ocupada no asegurada que disminuyd notoriamente en 8,7%, donde
mayor cantidad de poblacién ocupada tiene acceso a un seguro social.

Grafico 1. Porcentaje de poblaciéon ocupada por sector econémico, cantén de Turrialba
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Fuente: INEC, 2011.

El grafico anterior muestra una tendencia a nivel nacional que caracteriza principalmente a los
sectores urbanos del pais donde el sector terciario de la economia, que tiene que ver con
actividades comerciales, hoteleria, restaurantes, transportes e inmobiliarios, servicios
financieros, ensefanza, salud, etc., muestra una tendencia creciente y actualmente abarca la
mayoria de empleos en Costa Rica.

El cantén de Turrialba no es la excepcidon. Se muestra una evolucion del sector primario,
relacionado con labores del agro, de forma decreciente tomando como referencia los censos de
1984, 2000 y 2011, donde pasa de aproximadamente 54% a poco mas del 20% de poblacién
ocupada en este sector econémico, evidenciando el impacto que tuvieron ciertos
acontecimientos en las ultimas décadas que afectaron directa e indirectamente dicho sector de
la economia.

Poco mas del 60% de la poblacién Turrialbena labora en el sector terciario de la economia.
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Cuadro 2.12. Poblacidon en fuerza de trabajo, cantén de Turrialba

Provincia, Poblacién Poblacién en fuerza de trabajo Poblacién fuera
ca:mt(.)n y|del5 aznos y Total Ocupada Desempleada dela fuer.za de
distrito mas trabajo
Cartago 372 280 198 947 192 579 6 368 173 333
Turrialba 52 690 25017 24 269 748 27 673
Turrialba 20963 10374 10090 284 10 589
La Suiza 5833 2 646 2534 112 3187
Peralta 383 176 172 4 207
Santa Cruz 2438 1230 1200 30 1208
Santa Teresita 3569 1509 1467 42 2 060
Pavones 3304 1558 1504 54 1746
Tuis 2156 937 907 30 1219
Tayutic 1728 772 754 18 956
Santa Rosa 4071 1959 1912 47 2112
Tres Equis 1337 691 683 8 646
La Isabel 4610 2261 2179 82 2349
Chirripé 2298 904 867 37 1394

Fuente: INEC, 2011.

De acuerdo al cuadro anterior, la Poblacion en fuerza de trabajo o Poblacion Econdmicamente
Activa (PEA) corresponde a un 47,5% de la poblacidon cantonal, dentro de la cual los distritos
que mas aportan a la fuerza laboral son Turrialba (41,5%), La Suiza (11%) y La Isabel (9%),
tomando en consideracion que estos poseen la mayor cantidad de poblacion en comparacién
con los demas distritos.

Como se detalla previamente, la Poblacién fuera de la fuerza de trabajo corresponde al 52,5%
de la poblacion total. A modo de comparacidn, a nivel provincial las cifras son del 46,5% lo cual
pone en desventaja al cantdn en estudio con respecto a la realidad de los demas cantones de
Cartago, donde se muestra que se debe prestar especial atencidn a la formulacion de
directrices, politicas o lineas de accién que dirijan esfuerzos en ese sentido y coadyuven al
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de Turrialba en condiciones poco
favorables, para ampliar sus oportunidades de crecimiento y mejorar las diferentes variables
gue componen el desarrollo humano como indicador de bienestar social.

Con respecto a la Poblacion fuera de la fuerza de trabajo y su composicion de acuerdo a las
actividades que desarrollan estas personas, se presenta el siguiente grafico.
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Grafico 2. Poblacion fuera de la fuerza de trabajo, canton de Turrialba (12 aiios o mas)

E PENSIONADOS

E RENTISTA

D ESTUDIA

O OFICIOS DOMESTICOS

m OTROS

Fuente: INEC. Censo de poblacion y vivienda 2011

Segun el grafico anterior, lo poblacién calificada como “rentista” (segin INEC, son aquellas que
viven de alquileres o rentas) ocupa el menor porcentaje dentro de la poblacién fuera de la
fuerza de trabajo. Una cantidad considerable de personas fuera de la fuerza de trabajo se
dedica a labores domésticas y a estudiar, aproximadamente un 75%.

Actividades productivas

Es necesario documentar de modo breve, los aspectos mas relevantes en la dinamica
productiva de Turrialba, tomando como principales insumos de informacién varios diagndsticos
aplicados en el territorio, asi como también los datos del INEC e informacién suministrada por
la Municipalidad de Turrialba.

La dinamica econdmica de Turrialba se encuentra principalmente en el sector comercio y
emplea a mas del 60% de la poblacién local (Ver Gréafico 1). Para efectos de analizar dicha
coyuntura y establecer un panorama mas claro en cuanto a la conformacién de las actividades
productivas presentes en el cantdn, se procesa informacion facilitada por la Municipalidad de
Turrialba con respecto a las patentes registradas en dicha entidad.

Como se vera en el siguiente cuadro, el distrito central Turrialba ocupa aproximadamente el
3,5% de territorio cantonal y como se observa en el cuadro anterior, aglomera el 63% de las
patentes registradas en el gobierno local. Seguidamente el distrito de La Suiza con el 9% del
total de patentes, constando que la mayoria de actividades productivas de comercio se
desarrollan en los territorios urbanos del cantén, dentro de los distritos de Turrialba y La Suiza
los cuales albergan al 49% de la poblacién cantonal.
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Cuadro 2.13. Cantidad de patentes por distrito, canton de Turrialba

1 TURRIALBA 1190 63,00
2 LA SUIZA 172 9,10
3 PERALTA 6 0,30
4 SANTA CRUZ 76 4,00
5 SANTA TERESITA 98 5,20
6 PAVONES 72 3,80
7 TUIS 29 1,50
8 TAYUTIC 30 1,60
9 SANTA ROSA 82 4,30
10 | TRES EQUIS 36 1,90
11 LA ISABEL 71 3,80
12 CHIRRIPO 28 1,50
TOTAL 1890 100,00%

Fuente: Municipalidad de Turrialba, 2015

A pesar de la grandeza del territorio de Chirripd relativamente muestra muy pocas patentes
registradas, aproximadamente el 1,5% del total y de acuerdo al dmbito de actividad productiva
de las 28 patentes, un 54% se dedican a la venta de abarrotes, y son negocios como pulperias y
mini super, donde la gran mayoria se encuentran en el poblado de Grano de Oro. Dichas cifras
pueden justificarse, ya que como se denota previamente, Chirripd tiene una poblacidn
meramente rural en la cual la gran mayoria pertenece a alguna etnia indigena y dentro de su
territorio existen zonas de proteccién ambiental en gran proporcion.

Con respecto a Peralta, es el distrito con menos patentes registradas, en el cual residen la
menor cantidad de personas (la totalidad de zona rural) y su extensién territorial es pequefia
(0,6% del cantdn). Dentro de las actividades registradas se encuentran 2 pulperias, 2 ventas de
bebidas alcohdlicas, un bar restaurante y una quesera.

Actividades agropecuarias

A manera de profundizar el andlisis situacional de las actividades econdmicas presentes en el
cantén Turrialbefo y con el fin de obtener un panorama mas claro acerca de las actividades
agropecuarias especificamente, se toma en consideracion los datos del VI Censo Nacional
Agropecuario de Costa Rica aplicado por el INEC en el mes de junio del 2014 y sus publicaciones
oficiales cometidas en el mes de mayo del presente afio, facilitando una serie de informacion
con respecto a la estructura del sector agropecuario con desagregacion geografica a nivel
provincial y cantonal.

Cabe destacar que es la sexta vez que se aplica un censo agropecuario en Costa Rica y el
anterior a éste fue en 1984, hace 31 afios aproximadamente. El nUmero de fincas censadas, con
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respecto a 1984, tuvo un decrecimiento del 8,7% en el presente periodo, lo cual no se habia
presentado en las versiones anteriores.

El censo de 2014 muestra que Costa Rica posee una extensién de 24.064,2 km? en fincas
agropecuarias equivalente al 47,1% del territorio nacional, lo cual muestra una variacion
considerable con respecto a los datos de 1984 con una disminucién aproximada del 21,6% de la
extension en fincas agropecuarias.

La provincia de Cartago tiene el 10,3% del total de fincas agropecuarias del pais, pero es la que
menos superficie ocupa con 3,9%. Ademas, en Costa Rica el tamano promedio de las fincas
agropecuarias es de 25,9 hectareas, donde Cartago es la que presenta menor promedio por
finca con 9,7 hectdreas. Este dato puede ser un indicador de que puede haber mucha presencia
de pequefios productores agropecuarios en la provincia de las brumas. Sin embargo se debe
considerar que Cartago es la provincia mas pequena de Costa Rica y ocupa tan solo el 6,12% del
territorio nacional.

Cuadro 2.14. Total de fincas agropecuarias por provincia y cantones de Cartago

Pais/Provincia Total de fincas Cantidad de parcelas
/Cantén
Cantidad | Extension 1 2 3 4 0 mas
Costa Rica 93,017 |2,406,418.4| 71,000| 1,609,085.1| 13,947 | 368202.8| 4,620 |182643.7 | 3,450 | 246486.8
Cartago 9,558 92,799.2 7,393 64,677.0| 1,373| 13433.2 472 7673.6 320 70154
Cartago 2,119 9,676.7 1,464 5,265.2 364 1706.0 173 953.6 118 1751.9
Paraiso 1,194 9,320.9 1,021 6,660.3 128 1736.3 30 237.3 15 687.0
La Unién 110 1,756.2 87 1,165.6 16 3254 4 106.7 3 158.5
Jiménez 624 7,380.4 507 6,247.1 77 488.6 34 607.3 6 374
Turrialba 3,469 49,438.7 2,863 36,954.6 414 6479.4 112 3578.1 80 2426.6
Alvarado 860 4,491.6 626 2,797.6 149 688.7 43 300.9 42 704.4
Oreamuno 600 7,248.6 418 3,295.0 106 1318.8 39 1627.1 37 1007.7
El Guarco 582 3,486.1 407 2,291.6 119 690.0 37 262.6 19 241.9

Fuente: ECOPLAN a partir de datos del INEC. Resultados Censo Nacional Agropecuario 2015.

Del cuadro se observa la cantidad y extensién de fincas agropecuarias en la provincia de
Cartago y sus cantones, haciendo una comparativa con las cifras a nivel nacional. La definicién
de finca utilizada por el INEC tiene que ver con “toda extension de terreno que es utilizada total
o parcialmente en labores agricolas, tanto para el autoconsumo como para la venta, la cual es
administrada por una persona u organizacion (sociedad, empresa, institucion publica, entre
otras) y esta finca puede constituirse por una o mds parcelas propias o ajenas, juntas o
separadas en un mismo canton o en diferentes cantones, siempre y cuando operen bajo una
misma administracion y utilicen los mismos medios de produccion como maquinaria, equipo,
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mano de obra y animales de trabajo”. El cuadro muestra, aparte de lo ya indicado, el nimero
de parcelas por las que se componen las fincas agropecuarias.

De acuerdo al cuadro anterior, es importante destacar que Turrialba al ser el cantdon mas
extenso de la provincia de Cartago hace que ocupe mas del 50% de la extensidn total de fincas
registradas por el INEC.

2.4.4. Rasgos mas relevantes del perfil social cantonal.

Es importante destacar los principales indicadores sociales, que incluyan datos estadisticos de
la poblacidn en cuanto a educacidn, vivienda, salud y acceso a tecnologias de informacion y
comunicacion, con el fin clarificar el perfil social de los habitantes de Turrialba y obtener
informacién pertinente como insumo para procesos de toma de decisiones y planificacién del
desarrollo humano local.

Dentro del marco establecido por MIDEPLAN para la formulacién de los Planes Cantonales de
Desarrollo Humano Local, se enfatiza la necesidad de involucrar a la ciudadania en las
propuestas de desarrollo que requieren los cantones y fomentar la cultura de planificacion
institucional con un fuerte componente de participacién ciudadana.

Cuadro 2.15. Caracteristicas educativas de la poblacidn, cantén de Turrialba

2000 2011
Porcentaje de alfabetismo 91,7 96,1
10 a 24 ainos 94,4 98,8
25 afos o mas 90,0 94,8
Escolaridad promedio 6,3 7,4
25 a 49 ainos 7,3 8,3
50 o mas afos 4,1 6,0
Porcentaje de asistencia a la educacion
Menor de 5 afios Sin datos 18,8
5a 17 anos 76,5 88,4
18 a 24 ainos 31,7 49,1
25 y mas afios 5,4 8,2

Fuente: Estado de la Nacidn, INEC. Censo de Poblacion y Vivienda 2000y 2011

Cabe destacar, que de acuerdo a lo citado en el cuadro anterior, el porcentaje de personas
alfabetizadas ha mostrado una evolucion positiva en el periodo comprendido del afio 2000 al
2011, mostrando una mejora de 4,4%, similar a lo ocurrido en los rangos de edad sefialados. Sin
embargo, este promedio de alfabetismo estad por debajo de la media nacional que es de 97,6%
y muestra un rezago del cantdn en el ambito educativo, convirtiéndose en un reto para mejorar
dichos datos.

50



La escolaridad promedio en los habitantes de Turrialba ha mostrado un avance leve dentro del
periodo de comparacion citado. La cifra nacional al aio 2011 es de 8,9 afios de escolaridad, por
lo que Turrialba presenta un rezago significativo en este factor. Es importante tomar en cuenta
los rangos de edad mostrados. La poblacion de 25 a 49 afios de edad presenta la mejor
escolaridad promedio, acercdndose a la media nacional, lo cual es destacable ya que esta es la
poblacién que se encuentra en edad productiva y la que aporta a que poblaciones fuera de la
fuerza de trabajo se sostengan econdmicamente, como se indica anteriormente.

En cuanto a infraestructura educativa, es importante mencionar, que segun la CCSS (2013) el
cantén de Turrialba cuenta con un total de 79 kinder, 137 escuelas y 17 colegios.

De acuerdo a las caracteristicas de las viviendas y la prestacién de servicios basicos, los datos
que arroja el INEC en el ultimo censo nacional indican que Turrialba cuenta con cifras inferiores
a la media nacional en la prestacion de los tres servicios sefialados en el siguiente cuadro,
evidenciando que el abastecimiento de agua de acueducto es el que se ve superado en 1,5%
por el porcentaje nacional, a pesar que la provincia de Cartago muestra una mejoria
significativa en este servicio.

Cabe resaltar, que a nivel provincial, Cartago se encuentra por encima de todos los datos
citados en comparacién con la media nacional. Sin embargo, el cantén de Turrialba se ve
afectado en la ponderacién de estas estadisticas principalmente por la particularidad de las
caracteristicas del distrito de Chirripd, como se observa existe una diferencia negativa muy
significativa con respecto a los demds distritos. Santa Cruz es otro distrito que muestra un
porcentaje bajo de abastecimientos de agua de acueducto después de Chirripd. Ambos
comparten una caracteristica en el ambito territorial y es que pertenecen a zonas meramente
rurales como se detalla en el apartado de Perfil demografico (Ver Cuadro 2.10), lo cual puede
indicar que las personas que no reciben este servicio se abastecen de agua por medio de otras
fuentes, ya sean rios, pozos, etc.
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Cuadro 2.16. Promedio de ocupantes por vivienda individual ocupada y prestacion de
servicios basicos, Turrialba 2011

Porcentaje de viviendas individuales ocupadas

, i 'I.'o.tal de Promedio de Con Con servicio sanitario
Pais, provincia, viviendas
cantén y distrito | individuales ocu|?a.ntes abastecimiento | conectado alcantarillado Con
ocupadas por vivienda de agua de sanitario o a tanque electricidad
acueducto séptico

Costa Rica 1211964 3,5 93,1 95,6 98,9
Cartago 130 464 3,7 97,0 97,6 99,4
Turrialba 20453 3,4 91,6 94,7 97,2
Turrialba 8196 3,2 98,2 97,5 99,8
La Suiza 2232 3,4 94,8 98,3 99,6
Peralta 154 3,3 84,4 96,8 98,7
Santa Cruz 951 3,4 72,9 98,7 98,8
Santa Teresita 1453 3,3 91,9 97,5 99,4
Pavones 1256 3,4 94,4 95,1 98,8
Tuis 867 3,3 89,2 97,6 98,8
Tayutic 689 3,4 85,1 95,8 97,7
Santa Rosa 1582 3,3 98,4 99,6 99,8
Tres Equis 540 3,3 94,1 95,4 99,1
La Isabel 1752 3,5 94,4 99,1 99,7
Chirripé 781 5,4 19,2 18,6 39,2

Fuente: INEC. Censo 2011.
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Con respecto al acceso de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién (TICs) se muestra el
siguiente cuadro, que indica la cantidad de personas mayores a 5 afios que hicieron uso de las
TICs tres meses antes de aplicarse la encuesta.

Dicho cuadro muestra que un 66,7% la poblacién Turrialbefia hace uso del celular, un 40,1% la
computadora y un 36,8% utilizan el internet, lo cual es desfavorable ya que las tres cifras se
encuentran por debajo de la media nacional la cual es de un 72% de uso de celular, 48% de
computadora y un 45% utilizan el internet.

Cuadro2.17. Uso de TICs, canton de Turrialba 2011

Pais, .. Uso en los ultimos 3 meses
. Poblacion de
provinciay o .
a 5 afnos y mas Celular Computadora Internet
canton
Costa Rica 3962 995 2 855 235 1928 900 1797 932
Cartago 453 624 332 802 228 897 212 071
Turrialba 64 188 42 843 25741 23 646

Fuente: INEC. Censo 2011.
Especial atencion se debe prestar a estos datos con respecto al uso de TICs, ya que forman
parte de una serie de valoraciones para determinar los indicadores de competitividad presentes
en la zona de estudio. Ademads, es importante destacar, que similar a lo que ocurre en el Cuadro
2.14, a nivel de provincia se supera la media nacional (73,4% uso de celular, 50,5% uso de
computadoray 46,7% en uso de internet).

En cuanto a la condicién de aseguramiento, el 87,4% de la poblacién Turrialbefia cuenta con
algun tipo de seguro social. La condicion de trabajador asalariado corresponde al 21%, el seguro
por cuenta propia, voluntario o por convenio equivale al 9%, las personas que reciben seguro
por medio del Régimen no contributivo al 2,5% y los pensionados(as) al 6,5%. De acuerdo a
estas cifras, la poblacidn aegurada directa constituye el 39,2%. Resalta que un 14% de la
poblacién local recibe seguro social Por el estado, ya que a modo de comparacidn, esta cifra a
nivel provincial es de 5,4% y a nivel nacional de 8,7%. Los familiares de asegurados directos
corresponden al 46%.

Cuadro 2.18. Condicion de aseguramiento y tipo de seguro social, canton de Turrialba 2011

Tipo de seguro social .
No tiene
et A Cuenta
Provincia | Poblacion . R .. . seguro
. Asalaria propia, Régimen no | Pensionado - Por el .
y canton total Total . . Familiar Otro | social de
do (a) | voluntario | contributivo (a) Estado
. la CCSS
0 convenio
Cartago 490903 | 423506 | 112 044 47 431 6346 23036 | 208877 | 22796 | 2976 67 397
Turrialba 69616| 60865| 12707 5640 1529 3968 | 27933 8 459 629 8751

Fuente: INEC. Censo 2011.
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Es importante tomar en cuenta que actualmente el Hospital William Allen Taylor de Turrialba
enfrenta situaciones serias para brindar un servicio seguro y confiable ya que se encuentra en
un terreno propenso a deslizamientos y de pendientes pronunciadas, que han impedido la
ampliaciéon de dicho centro médico y poder abastecer a la poblacidon de un servicio que no
tenga limitaciones de espacio. Aunado a esto, debe atender a la poblacion del cantén de
Turrialba y Jiménez que es de aproximadamente 84 000 personas, entre las cuales un gran
numero de pacientes indigenas (como se indica previamente). Ante esta situacién, la CCSS pone
en marcha la construccion de un nuevo hospital en la zona como una necesidad inmediata, el
cual se construira en una comunidad llamada Florencia a unos 6 km sureste del actual hospital,
al menos a 1 km sur del CATIE. Dicho sea de paso, el nuevo hospital pretende cumplir con todos
los requerimientos necesarios para atender a la poblacién indigena, con sefializacion, rotulacién
y todo tipo de informacidn en lenguaje Cabécar, ademas de la ensefianza de la lengua indigena
a funcionarios del centro médico para hacer efectiva la comunicacién. Segun datos de la CCSS
(2013), el cantén cuenta con un total de 18 Equipos Basicos de Atencidén Integral en Salud
(EBAIS) y la cantidad de habitantes por EBAIS es de 4234 personas.

Cuadro 2.19. Algunos indicadores en el Area de Salud de Turrialba

REGION, AREA DE SALUD Eggfﬁ?gﬁ;f NACIMIENTOS DEFUNCIONES | DEFUNCIONES | NACIMIENTOS -
Y DISTRITO DE DISTRTIO 2014 GENERALES INFANTILES DEFUNCIONES
RESIDENCIA HABITUAL ADSCRITO AL AREA 2014 2014 INFANTILES
TOTAL NACIONAL 71793 19978 575 71218
AREA DE SALUD:
Turrialba 1416 420 14 1402
Juan Vifias 100 101 36 2 99
Tucurrique 100 81 23 2 79
Pejibaye 100 52 13 1 51
Turrialba 100 417 173 2 415
La Suiza 100 110 38 0 110
Peralta 100 7 0 0 7
Santa Cruz 100 42 17 3 39
Santa Teresita 100 66 21 0 66
Pavones 100 83 19 0 83
Tuis 100 31 10 0 31
Tayutic 100 33 12 0 33
Santa Rosa 100 71 18 0 71
Tres Equis 100 35 5 0 35
La Isabel 100 85 27 1 84
Chirripé 100 202 8 3 199

Fuente: CCSS, 2013. Disponible en: http://www.ccss.sa.cr/est_actuarial
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2.5. Gestion ambiental y de ordenamiento territorial

2.5.1. Gestion ambiental

La materia ambiental y la preservaciéon del medio ambiente han sido temas de discusion y
preocupacion para los gobiernos nacionales, principalmente a partir del dltimo cuarto del siglo
pasado, donde la poblacion mundial aumentd considerablemente y los habitos de consumo
aunado al sistema econdmico vigente y la extraccion en demasia de recursos naturales,
conducen a la acumulacion exagerada de residuos solidos y liquidos, amenazando la
conservaciéon del medio natural. Por lo tanto, las iniciativas ambientales que tienen que ver con
el tratamiento de estos desechos, han puesto en boga la formulacidn de herramientas que
mitiguen tales efectos y permitan direccionar esfuerzos en esta linea, tanto a nivel nacional,
regional como local, como lo es el caso de las municipalidades.

Turrialba es un cantén de gran tamano y con una cobertura boscosa de aproximadamente el
73% de su territorio, sin embargo, la poblacion urbana es del 57% vy se concentra
principalmente en la cabecera de cantdn, lo que provoca que se deban tomar medidas para
controlar la gestidn de residuos principalmente por la presencia de rios y zonas de proteccion
ambiental que podrian estar en riesgo. La Municipalidad de Turrialba cuenta con un Plan
Municipal de Gestidn Integral de Residuos Sélidos (PMGIRS) en debido cumplimiento de la Ley
8839 para la Gestion Integral de Residuos. Dicho plan indica que la municipalidad ofrece el
servicio de recoleccidn de basura a 34 993 habitantes.

El ente municipal no cubre la demanda total del cantdn por lo que es un aspecto a considerar
en futuras acciones. De acuerdo a lo estipulado en el PMGIRS, el servicio municipal de
recoleccidon de residuos atiende al 50,3% de las viviendas, los servicios privados al 29,7% vy el
restante 20% no cuentan con este servicio. Es decir, que por cada 100 viviendas ocupadas, el
gobierno local da el servicio a 50, los recolectores privados a 30 y las restantes 20 viviendas no
cuentan con ningun servicio de recolecciéon de residuos sdlidos, por lo que usan otras
alternativas para eliminar dichos desechos y el siguiente cuadro, a través de informacién del
INEC, puede aclarar esta interrogante.

Cuadro 2.20. Sistema de eliminacion de residuos sélidos, canton de Turrialba

v Zona
Cantodn y sistema de eliminacion de Tot.al c?e.vmendas
residuos solidos individuales Urbano Rural
ocupadas
Turrialba 20 453 12 108 8 345
Camidn recolector 16 362 11 719 4643
La botan en hueco o la entierran 1152 78 1074
La queman 2481 269 2212
La botan en un lote baldio 193 4 189
La botan en un rio, quebrada o al mar 7 1 6
otro 258 37 221

Fuente: INEC 2011.
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Las alternativas que utilizan los habitantes que no cuentan con el servicio de recoleccion de
residuos, de una u otra manera contaminan el entorno natural y atentan contra la conservacion
del medio ambiente. De la totalidad de viviendas que no tienen servicio de camion recolector,
el 90,5% estdn en zona rural y el restante 9,5% en zona urbana. Esto indica que, el servicio se da
principalmente en las zonas urbanas del canton. Existe un total de 4091 viviendas individuales
ocupadas que no cuentan con el servicio.

Es importante mencionar que la Municipalidad de Turrialba ha estado comprometida con la
gestion de residuos sélidos y cumplir lo que la normativa nacional demanda a los gobiernos
locales, que segun la Ley 8839, deben brindar tanto el servicio de recoleccién ordinario como
de recoleccidén selectiva o separada. En el afio 2010 se aplica una iniciativa que promueve la
cultura de reciclar en los habitantes, conocida como Turriambiente, la cual se realiza los
primeros jueves y viernes de cada mes en el Parque Quesada Casal, donde se reciben y
clasifican los materiales de reciclaje. El dinero que se obtiene de la venta de esos materiales se
entrega al Hogarcito de Nifios Huérfanos de Turrialba.

2.5.2. Ordenamiento territorial

La labor que realizan los gobiernos locales y las entidades gubernamentales en esta area es de
suma importancia para contribuir al desarrollo de los pueblos costarricenses y a la preservacién
del medio ambiente que nos caracteriza a nivel mundial. Dicha drea se ve manifiesta en los
gobiernos locales por medio de los planes reguladores o planes de ordenamiento territorial,
brindando especial atencién a la optimizacién y clasificacion de los usos del suelo, guiando y
controlando el crecimiento del cantén.

Dichos instrumentos de planificacidn territorial permiten ademas, proteger las zonas de recarga
acuifera para asegurar la disposicion del recurso hidrico a futuras generaciones.

La Municipalidad de Turrialba aun no cuenta con un plan regulador, lo cual provoca que se
tomen medidas para contar con este instrumento de orientacion municipal en ordenamiento
del territorio. Sin embargo, actualmente se estan gestionando esfuerzos para que a la brevedad
posible se inicie la elaboracidon de dicho plan.

2.6. Condiciones de la infraestructura vial

La Municipalidad de Turrialba por medio del Plan Quinquenal de Gestién Vial Municipal, vigente
durante el periodo 2012 — 2016, realiza acciones con respecto a la conservacién y el desarrollo
de la red vial cantonal, en acatamiento con lo estipulado en la Ley General de Caminos Publicos
N°5060. Dicho plan cumple una funcién de relevancia en la aplicacion de presupuesto publico
en esta area, tomando en cuenta la priorizacion de atencién de acuerdo a la documentacién del
diagndstico de caminos vy la definicidon de necesidades que se presentan en la red vial de todo el
canton.
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Es importante mencionar que los fondos trasladados para realizar las acciones dictadas por el
plan, provienen de la recaudacién del impuesto Unico sobre los combustibles de conformidad
con el articulo 1° de la Ley N° 8114 de Simplificacion y Eficiencia Tributarias, del cual un
porcentaje es destinado al CONAVI (29%) y de este monto se invierte el 75% en la gestion de la
red vial nacional y el restante 25% en la red vial cantonal®.

Segun el Plan Quinquenal (2012), la extension de la red vial cantonal es de 581 km vy la
extensidn de la red vial nacional en el cantdn es de 78 km. De acuerdo a estos datos, Turrialba
cuenta con un 80% de caminos en lastre o tierra, 18% en asfalto y 2% posee un tratamiento
superficial.

Se presenta el siguiente grafico a fin de obtener un panorama acerca de las condiciones de la
infraestructura vial en la zona de estudio.

Grafico 3. Condicion de la red vial del cantdn de Turrialba

B Muy Malo

@ Malo
O Regular

O Bueno

Fuente: Unidad Técnica de Gestion Vial Municpal. Municipalidad de Turrialba 2010.

De acuerdo al gréfico anterior, el mayor porcentaje de caminos (36%) se encuentra en estado
malo. Sin embargo, a pesar de la magnitud de la red vial por atender, una buena proporcidn se
encuentra en estado bueno (31%). Con respecto a las evaluaciones que realiza el ente
municipal en la condicion del sistema de drenaje en la red vial (cunetas, tuberias, cabezales
para alcantarillas, bombeo y peralte de caminos), de acuerdo al Plan Quinquenal en mencidn,
se obtienen resultados donde la mayoria de caminos presentan un sistema de drenaje malo y
aproximadamente un 30% en estado bueno o excelente. En cuanto a la superficie de ruedo de
la red vial (estado de la superficie si es lisa o con baches, ancho de la calzada, pendientes,
materiales, etc.), los datos indican que el 41.83% estdn en estado malo y un 2.98% en estado
pésimo.

! Ley de Simplificacién y Eficiencia Tributaria N°8114.
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El cantdn de Turrialba tiene retos en este aspecto debido a su gran extension territorial lo que
obliga al municipio a tomar decisiones para invertir en la red vial de aquellos pueblos que
presenten problemas de acceso y traslado, como por ejemplo Chirripd y las reservas indigenas
ahi presentes, que entre otras cosas, necesitan del acceso 6ptimo via terrestre para
comercializar sus productos agricolas.

El Plan Quinquenal constituye una herramienta de planificacidon institucional sumamente
importante para los gobiernos locales y establecer la priorizacidon de inversion de recursos
publicos a 5 afios plazo, segun las necesidades de sus pueblos, ademas que significa prestar
especial atencion a un area determinante para alcanzar un desarrollo humano dptimo que
apunte a la buena calidad de vida de sus habitantes.

2.7.  Caracteristicas del tejido organizativo e institucional local

Dentro de la dindmica social y cultural de un cantdén, la organizacion comunal juega un papel
determinante en el desarrollo de capacidades locales colectivas y en el involucramiento de los
habitantes en la formulacién y proposicién de acciones de interés cantonal. La creacion vy
existencia de organizaciones comunales evidencian la vocacién de los vecinos por participar en
los procesos de transformacién y mejoramiento de lo local. Ademas, el tejido comunal se ve
fortalecido a medida que se concretan labores que apunten al bienestar del cantén.

Como parte del tejido organizativo dentro de las comunidades, las asociaciones de desarrollo
son entes promotores del desarrollo comunal y cumplen una labor importante en la promocion
de eventos y actividades en pro a la localidad, que ademas empoderan y comprometen a los
habitantes tras participar de estas responsabilidades de forma voluntaria y fomentan una
cultura pariticipativa en los procesos de desarrollo, las cuales tienen presencia en la totalidad
de los distritos de Turrialba.

La Direccion Nacional de Desarrollo Comunal (DINADECO) es la entidad gubernamental
encargada de fomentar y orientar los distintos ambitos de organizacién comunal con el fin de
lograr una participaciéon activa y consciente de la ciudadania en los procesos de desarrollo
social, econdmico, cultural y ambiental de las comunidades. La misma gira recursos a los
distintos grados de organizacén comunal, como lo son las asociaciones de desarrollo, las
uniones cantonales de asociaciones, las federaciones y la confederacién de asociaciones
desarrollo en el pais, delegando responsabilidades a lo mas interno de las comunidades vy
fomentando el proceso de toma de decisiones. Es importante destacar que parte de la relacién
interinstitucional de DINADECO, en el presente afio se suman esfuerzos con el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social y el Ministerio de Gobernacién y Policia para dotar a las asociaciones
de desarrollo de recursos y dar un subsidio a los vecinos que se encuentran desempleados, en
pobreza o pobreza extrema y que participen en el proyecto de mejoramiento de la red vial, a
través de lo estipulado en el Programa Nacional de Empleo (PRONAE 4X4). Lo cual se espera y
forme parte de este tejido organizativo comunal en el cantén de Turrialba como una
oportunidad de crecimiento y mejora.
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Gracias a informacién facilitada por la Municipalidad de Turrialba, se muestran las diferentes
Asociaciones de Desarrollo Integral (ADI) y Asociaciones de Desarrollo Especifico (ADE)
presentes en los distritos del cantdn de Turrialba:

Cuadro2.21. Asociaciones de Desarrollo Integral (ADI) y Asociaciones de Desarrollo Especifico
(ADE), cantdn de Turrialba

SANTA ROSA TURRIALBA
ADI Aquiares Santa Rosa ADE pro asf. Urb. El Silencio
ADE PRO CEN CINAI Aquiares ADE pro vivienda escasos recursos
ADE PRO CEN CINAI Santa Rosa ADI Barrio Las Américas
SANTA CRUZ ADI B2 Calle Cementerio

ADI Bonilla Santa Cruz ADI Barrio Campabadal
ADI Calle Vargas y Las Virtudes ADI Calle El Pastor
ADI La Verbena ADI Colorado
ADI San Antonio ADI El Recreo
ADI Santa Cruz ADI El Repasto
ADI San Rafael Santa Cruz ADI La Margot
ADE PRO CEN CINAI Santa Cruz ADI Ojo de Agua de Sictaya

LA SUIZA ADI Barrio San Cayetano
ADI Canada La Suiza ADI San Juan Norte
ADI La Suiza ADI San Juan Sur
ADI Mollejones ADI Barrio San Rafael
ADI Pacayitas ADI Urbanizacién Carmen Lyra
ADE PRO CEN CINAI La Suiza ADI Residencial El Coyol

SANTA TERESITA ADI Pro Cen Cinai San Juan Norte

ADI Colonia Guayabo ADE Pro Cen Cinai Turrialba
ADI El Sauce ADE Pro Cen Cinai La Margot
ADI Santa Teresita ADE Pro Cen Cinai San Juan Sur
ADI Oriente ADE Pro Cen Cinai Colorado
ADE PRO CEN CINAI El Sauce LA ISABEL
ADE PRO CEN CINAI Santa Teresita ADI Alto de Varas

PAVONES ADI El Mora
ADI Eslabdn ADI Jesus Maria
ADI Pavones ADI San Martin
ADI Sitio de Mata ADI Azul Los Olivos Loma Azul
ADE PRO CEN CINAI Sitio de Mata ADE Pro Cen Cinai Azul
ADE PRO CEN CINAI Javillos ADE Pro Cen Cinai El Mora

PERALTA ADI Torrealba, Verolis1y 2
ADI Peralta TAYUTIC
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CHIRRIPO ADI Tayutic
ADI Reserva Indigena Cabécar ADE PRO CEN CINAI Platanillo
ADI Grano de Oro TRES EQUIS
ADE PRO CEN CINAI Grano de Oro ADI tres equis

TUIS ADE PRO CEN CINAI tres equis
ADI El Silencio ADI Chitaria
UNION CANTONAL DE ASOCIACIONES DE

ADI San Joaquin Tuis DESARROLLO TURRIALBA
ADI Tuis
ADE PRO CEN CINAI Tuis

Fuente: Municipalidad de Turrialba, 2015.

La presencia de Asociaciones de Desarrollo tanto integrales como especificas, es importante
para contribuir con el progreso comunal y es un esfuerzo mds que se suma al fortalecimiento
de las capacidades organizativas del cantén. El cuadro anterior muestra que el distrito central
Turrialba, cuenta con la mayoria de estas organizaciones con un total de 22. Los distritos de
Peralta y Tayutic tienen la menor cantidad de estas organiaciones con 1y 2 respectivamente

2.8. indices de desarrollo cantonal y distrital

2.8.1. indice de Desarrollo Social (IDS).

De acuerdo a los esfuerzos estatales por contribuir con la generacién de informacion y estudios
de relevancia para interpretar la realidad nacional y su evolucién, el MIDEPLAN en funcién al
marco legal estalecido en su competencia y en concordania con la Ley de Planificacién Nacional
No. 5525 y otros lineamientos ataiidos, se establecen indicadores tanto a nivel cantonal como
distrital con el fin de orientar de forma objetiva los recursos del Estado y direccionar las
acciones y politicas de manera priorizada pretendiendo reducir las brechas sociales y el acceso
al desarrollo en los teritorios nacionales de mayor vulnerabilidad y rezago social. Ademas, es de
importancia contar con el apoyo de informacion confiable para la planificacién de programas y
proyectos de impacto local que fomenten el proceso de toma de decisiones en el cantén de
Turrialba.  Segin el MIDEPLAN, el Indice de Desarrollo Social se compone de cuatro
dimensiones: Economica, Participacidn electoral, Salud y Educacion, todas ellas vinculadas con
los derechos humanos. El efoque de desarrollo social tiene que ver con la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM).
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A continuacién se presenta el IDS en los cantones de la provincia de Cartago, a fin de comparar
la posicidn del cantdn de Turrialba y analizar la composicion del indicador y su resultado.

Cuadro 2.22. Cuadro Comparativo IDS cantones de Cartago

Canton IDS Posicion a nivel
nacional
Cartago 68.2 23
Paraiso 59.6 34
La Unidn 68.6 22
Jiménez 47.1 49
Turrialba 30.4 66
Alvarado 59.9 33
Oreamuno 57.2 38
El Guarco 61.0 30

Fuente: ECOPLAN a partir de IDS 2013

Considerando que Costa Rica cuenta con 81 cantones, el cuadro anterior muestra que Turrialba
es uno de los cantones con IDS mas bajo del pais y de la provincia de Cartago. Dentro de la Gran
Area Metropolitana se encuentran los IDS mds altos, como se evidencia, donde La Unién y
Cartago son cantones que muestran una ventaja en comparacion a los otros cantones de la
provincia.

De acuerdo a esta informacién, es alarmante la posicidon del cantdn de Turrialba en dicho
indicador que lo situa 17 posiciones mas bajo que el cantdén de Jiménez, el cual es el mas
proximo dentro de la provincia. Ademas, dichas cifras significan un parametero de medicién del
desarrollo presente en el ambito local, lo cual hace que la intervencion de toda entidad publica
presente en el cantdén, comprometida dentro de su accionar con el desarrollo de Turrialba,
deba conducir acciones que impacten positivamente dichos indicadores y orientar su gestion a
los ambitos de mayor rezago social.

Es importante considerar dentro de este andlisis, la distribucidon de los distritos del cantén de
Turrialba segun el valor del IDS publicado por MIDEPLAN. Con el objetivo de comparar el IDS
por distritos y mostrar la evolucion del mismo utilizando como referencia la publicacién del afo
2007, se observa el siguiente cuadro.
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Cuadro 2.23. Valor y posicién del indice de Desarrollo Social Distrital, cantén de Turrialba

Distrito IDS 2007 IDS 2013

Valor | Posicion | Valor | Posicion
Turrialba 52,3 268| 62,8 202
La Suiza 46,9 332| 55,9 291
Peralta 44,6 358| 40,3 445
Santa Cruz 41,4 381| 454 406
Santa Teresita 37,3 420| 51,6 337
Pavones 46,4 336| 53,4 317
Tuis 38 413| 443 422
Tayutic 32,3 440| 43,4 426
Santa Rosa 49,7 301| 59,6 242
Tres Equis 33,1 436| 43,3 427
La Isabel 40,2 390| 53,6 314
Chirripd 0 469 0 477

Fuente: ECOPLAN a partir de IDS 2007 y 2013.

El territorio del cantdon de Turrialba cuenta con una particularidad, como se explica
anteriormente, es ocupado en gran parte por zonas de proteccion ambiental. El distrito de
Chirripd es uno de los mas extensos del pais pero con una poblacién muy baja mostrando una
densidad poblacional de 4,3 hab/km?, muy por debajo de la media nacional, provincial y
cantonal. De esta manera, alberga una importante cantidad de territrio bajo algin régimen de
proteccidon ambiental, lo cual afecta directamente a la hora de aplicar la metodologia para
determinar el valor de indicadores como el IDS y lo sitdan en las ultimas casillas, tanto en el afio
2007 como en el 2013.

Segun el cuadro anterior, los distritos con mayor IDS son Turrialba y Santa Rosa en la posicidon
202 y 242 respectivamente. Tomando en cuenta que la posicién 1 es la de mayor IDS y la 477 la
de menor, a pesar de encontrarse en lugares privilegiados a nivel cantonal, estdn muy lejos de
posicionarse en las mejores calificaciones a nivel nacional. Sin embargo, se rescata que ambos
distritos tuvieron una evolucion positiva del afio 2007 al afio 2013 aumentando su valor de IDS
en aproximadamente 10 puntos porcentuales. Caso contrario ocurre con el distrito de Peralta
gue obtiene una calificacidn mas baja en los periodos citados y por ende al afio 2013 tiene el
IDS mas bajo del cantdn, después de Chirripd.

Es importante tomar en cuenta, que segun la calificacidn distrital del IDS, todos los distritos del
cantén de Turrialba se encuentran en el Area de menor desarrollo relativo segin MIDEPLAN.
Tayutic, Tres Equis, Peralta y Chirripé son distritos que se posicionan en Nivel Muy Bajo, La
Suiza, La Isabel, Pavones, Santa Teresita, Santa Cruz y Tuis en el Nivel Bajo y en posiciones un
poco mas favorables estan Santa Rosa y Turrialba como Nivel Medio.
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La elaboracion del Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local y el Plan Estratégico Municipal
como parte del presente estudio, debe coadyuvar en la intervencion institucional y ciudadana
para mejorar dichos indicadores. Ademas, el insumo de informacién que representa este perfil
cantonal, debe crear conciencia en la institucionalidad publica para orientar los esfuerzos hacia
los territorios con menor desarrollo social.

2.8.2. El indice de Desarrollo Humano Cantonal

Partiendo de esta linea de recopilacién de estadisticas nacionales y locales y dando enfasis a la
investigacion de datos cantonales y distritales, se toma en cuenta el Indice de Desarrollo
Humano Cantonal publicado en el afio 2011 gracias a la colaboracién del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y a la Escuela de Estadistica de la Universidad de
Costa Rica. Dicho indicador tiene la funcién de establecer un pardmetro de medicion del
Desarrollo Humano a nivel mundial.

Segun el PNUD el enfoque de desarrollo humano tiene que ver con la existencia de condiciones
Optimas en determinado territorio para que las personas dirijan sus acciones a lo que
consideren valioso para sus vidas y contar con los medios necesarios para ampliar sus
oportunidades de desarrollo. Segin el PNUD este indice refleja la habilidad de los paises para
proveer a la poblacion de capacidades, con las cuales, es posible desarrollar las libertades. Para
establecer este indicador se utilizan tres elementos basicos de investigacion: salud, educacion e
ingresos. De acuerdo a esta ultima publicacion del IDHc, a nivel nacional los 3 cantones con
mejor valor en el indicador son Montes de Oca, Santo Domingo y Santa Ana, todos parte de la
GAM.

Cuadro 2.24. indice de Desarrollo Humano Cantonal, Turrialba

IDHC
P . 10
Cantoén: 305 Turrialba :
0,
Extensidn territorial (Krm ) 16427 1D 1P
(Entre paréntesis se indicala poscian del cantdn con respecto al tota decantones
ind ice o Ind icad or

1l He 0,715 {61} 0,735 (> 0729 H9) 073 {52) 0.7 55 {53)
IE%cC 0,234 (40) 0,872 (19) 0873 (24 0873 (17) 0,285 (19
Esperanza devida (=ios) 73,2 20,7 0,6 20,5 21,0
1Ce 0,722e0) 0,796 (57) 0,724 (64) 0,201 59 0,226 (54
Tasa de matriculacidn prirnaria (%) Q2.9 1a0,0 10a0,0 1000 100,0
Tasa de matriculacidn secundaria (%) BT 6 599 | ] .5 a4
Ta=a de matriculacion global (%) =N Tr4 =5 TR B16
Tasa de alfabetizacidn adulta (%) Q1.2 Q920 921 923 92,4
1BM 0530157 0,532 (58) 053157 0542 B5) 0,553 (55)
Consumao per capita de electricidad (Kwh) 609,32 56122 6105 B238 63,1
IPHC 10,705 {18 ) 10,297 {6} 11039 {5y 13,158 (24) 13.384 (21}
IPGc 0760 {52} 0,788 (38) 0720 (39) 0793 (32} 0798 (36}
IDGe 0,655 {58 ) 0,693 (19) 0,690 (5F) 0,697 (39 ) 0.F 12 {51}

Fuente: PNUD. indice de Desarrollo Humano cantonal 2012.
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El cantdn de Turrialba se encuentra en la posicién 53 de los 81 cantones de Costa Rica. Muestra
una evolucién positiva del afio 2005 al 2010 pero al afio 2011 cae una posicién. De acuerdo a
esta calificacion, que dicho sea de paso, se encuentra entre las mas bajas del pais, Turrialba
muestra un rezago en estos indicadores de desarrollo que deben ser utilizados para aplicar
iniciativas que impacten positivamente las variables que determinan dichos valores

2.8.3. indice de Pobreza Humana Cantonal

El IPHc es parte de la familia de indicadores del IDHc, el cual destaca la imposibilidad de las
personas para contar con oportunidades que les permitan desarrollar sus libertades y tiene
cuatro componentes que se utilizan para ser calculado:

. Vida larga y saludable: Probabilidad al nacer de no sobrevivir a los 60 afos

° Educacion: Porcentaje de adultos que cuentan con nivel educativo menor a tercer grado
° Nivel de vida digno: Porcentaje de personas pobres

° Exclusion social: Tasa de desempleo a largo plazo (mas de 4 meses)

De acuerdo a los datos del ultimo censo del INEC en 2011, el cantdn de Turrialba cuenta con un
total de 20 790 hogares, de los cuales 5 191 son hogares pobres es decir aproximadamente el
25% del total de los hogares turrialbefios son pobres. En el contexto nacional, Turrialba posee
el 1,94% de los hogares pobres de Costa Rica.

Con respecto a lo mostrado en el cuadro anterior, los valores del IPHc se presentan en
porcentajes y entre mas cercanos a 0% es mejor su calificacién y conforme se alejan de este
valor las privaciones que se observan son mayores. Turrialba se encuentra en la posicidn 24 del
IPHc al afio 2011 con un valor del 13,384%. Es importante resaltar la evolucidon de dicho
indicador en la zona de estudio, que en los afnos 2008 y 2009 registraba un valor favorable y lo
situaban en la posicion 6 y 5 respectivamente.

En el contexto nacional, de acuerdo a este indicador, el cantén de Curridabat al afio 2011
registrd el valor mas bajo del pais con 12,720% en la posicion 1y el valor menos deseable lo
registro el canton de Coto Brus con 25,625% en la posicion 81.

2.8.4. Otros instrumentos de valoracion

Se debe tomar en cuenta para este analisis del cantén de Turrialba, otros datos estadisticos que
pueden resultar de interés para abordar de forma integral los principales indicadores del
cantoén y poder utilizar instrumento de valoracién que brinden un panorama del desarrollo en
Turrialba e identificar los aspectos que pueden ocasionar que el cantéon de Turrialba se
encuentre en posiciones poco favorables segun los indicadores ya mostrados.
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indice de Gestién Municipal

El Indice de Gestiéon Municipal elaborado por la Contraloria General de la Republica, brinda una
serie de datos conforme a lo reportado por los gobiernos locales que mejoran la parcepcion en
cuanto a la labor que realizan dichas entidades y es medido en diferentes dmbitos.

Existen 5 ejes de evaluacién en dicho indicador con diferente ponderacidon los cuales
condicionan el valor final. Los ejes son los siguientes:

° Desarrollo y Gestidn Institucional: 28 puntos. Comprende lo refernte a la Gestidn
Financiera, control Interno, Contratacién Administrativa, Tecnologias de Informacién y Recursos
Humanos.

° Planificacidn, participacion ciudadana y rendicién de cuentas: 20 puntos. Comprende la
planificacion, participacion ciudadana y rendicién de cuentas.

° Gestion de Desarrollo Ambiental: 23 puntos. Temas como Recoleccion de residuos
solidos, deposito y tratamiento de residuos y aseo de vias y sitios publicos.

. Gestion de servicios econédmicos: 16 puntos. Gestion Vial.

° Gestion de servicios sociales: 13 puntos. Parques y obras de ornato y Atencidn de

servicios y obras sociales.

Con respecto a la calificaciéon de Turrialba (ver ilustracién 4), se ha mostrado una evolucién
ascendente desde el afio 2010 al afio 2013, en este Ultimo periodo registra un indicador de 63,3
puntos. Evoluciona igualmente en cada eje de evaluacion a excepcion del eje de Gestidon de
Servicios Econdmicos que mostré un descenso importante de casi 9 puntos entre los periodos
2012 y 2013, por lo tanto se debe tomar en cuenta dicho indicador para generar mayor impacto
positivo en ese aspecto.

Indice de Competitividad Cantonal

Este indicador es publicado por el Observatorio de Desarrollo de la Universidad de Costa Rica
elaborado en el afio 2012.

Dicho indicador es una herramienta para la toma de decisiones a nivel cantonal y por ende un
insumo a tomar en cuenta para las diferentes instituciones que se involucran en la zona. Este
tipo de herramientas, permite orientar también aquellas politicas relacionadas con el
mejoramiento de la eficiencia en los servicios y crear oportunidades para el desarrollo de
emprendimientos y cadenas productivas.

El Indice de Competitividad Cantonal hace su evaluacién en torno a las siguientes variables:
pilar econédmico, el de gobierno, el estado de la infraestructura, el clima empresarial, el clima
laboral, la capacidad de innovacién y la calidad de vida. Segun los resultados del informe, para
el 2011 Belén, San José, Montes de Oca y Tibas son los cantones con mejor calificacion. El
canton de Cartago aparece de numero quince. Turrialba (45) ocupa los ultimos lugares de la
provincia, junto a Jiménez (48) y Oreamuno (61).
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Calificaciéon por pilar: Econémico 44, Gobierno 52, Infraestructura 45, Clima empresarial 35,
Clima laboral 21, capacidad de innovacién 62 y Calidad de Vida 15,es cual se encuentra entre
los mas altos a nivel nacional y provincial, donde ayuda a que sea asi el rubro que mide el
procentaje de area de bosque y protegida por km?2.

llustracién 2. indice de Competitividad cantonal, Turrialba

Fuente: Observatorio del Desarrollo. Universidad de Costa Rica. 2012
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llustracién 3. indice de Competitividad cantonal, Turrialba

Fuente: Observatorio del desarrollo. Universidad de Costa Rica. 2012




llustracién 4. indice de Gestién Municipal
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2.9. El cantdén en el contexto regional. Consideraciones generales

Parte de la caracterizacion fisica y ambiental en el cantdén de Turrialba, hace que este
territorio tenga un potencial muy alto para desarrollar proyectos dentro de este ambito ya
gue cuenta con gran cantidad de zonas boscosas y regimenes de proteccion ambiental, a
diferencia de otros cantones de la provincia de Cartago.

Turrialba es el cantéon numero 11 en extension mdas amplia del pais y alberga una cantidad
importante de poblacidn indigena principalmente en el distrito de Chirripd, lo que indica que
deben existir limitaciones para desarrollar iniciativas que involucren estas poblaciones sin
afectar su idiosincrasia, respetando sus tradiciones y costumbres como pueblos autdctonos de
Costa Rica.

Tal y como se ha explicado, Turrialba presenta una serie de indicadores que lo sitlan en
condiciones menos favorables con respecto a los demads cantones de Cartago, dando como
resultado que en el IDS sea el mas bajo de la provincia y en el IDHc ocupe el penultimo puesto
después de Paraiso.

Por lo tanto, se denota que existen condiciones que pueden resultar positivas para el
desarrollo del cantéon pero ademds se encuentra un gran desafio para aumentar esos
indicadores. A fin de incentivar oportunidades en el campo social y econdmico, Turrialba
posee infraestructura educativa importante en la regién, como por ejemplo la sede regional
de la Universidad de Costa Rica, la Universidad Estatal a Distancia, el Centro Agrondmico
Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) y otros centros de caracter privado, que
impulsan la generacidn de profesionales en la zona y ayudan al desarrollo del cantén.

Principales oportunidades y retos para acometer las transformaciones que se propone en
el PCDHL

El cantdn de Turrialba tiene un reto importante como parte de la implementacion del Plan
Cantonal de Desarrollo Humano Local y va en direccidn al mejoramiento de los indicadores
de desarrollo que incluyen distintas variables de medicion. Dichos instrumentos
cuantificables permiten de forma integral, diagnosticar la dindmica local utilizando
parametros de comparacién para verificar el nivel de desarrollo cantonal en diferentes
ambitos y ademas facilitan la identificacién de aquellos aspectos en los que existen brechas
mas grandes para priorizar la inversidn de los recursos publicos

Como se detalla en el presente documento, Turrialba ha sido un cantén que experimentd
ciertas crisis econdmicas y sociales que resultaron negativas para el desarrollo humano y
modificaron en cierta forma las actividades productivas. Sin embargo, su ubicacion
geografica estratégica cerca del puerto mas importante de Costa Rica es un punto alto a
considerar dentro de las oportunidades que puede aprovechar Turrialba.

Su potencial turistico recae en la gran cantidad de zonas de proteccién ambiental, donde la
influencia de cordones montafiosos como la Cordillera Volcénica Central y la Cordillera de
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Talamanca le dan un valor agregado al cantén y hacen mucho mas atractivo su territorio
para incentivar proyectos turisticos que Illamen la atenciéon de personas tanto a nivel
nacional e internacional. Ademas, la presencia del Volcan Turrialba, las actividades en el rio
Pacuare y el Monumento Nacional Guayabo son particularidades que deben beneficiar a los
locales.

Un reto importante que debe afrontar el cantdn, tiene que ver con la generacion de fuentes
de empleo aunado a la gestidn educativa que debe darse paralelamente.

Existen disparidades de desarrollo muy pronunciadas de un distrito a otro, por lo tanto se
debe prestar especial atencidon a aquellos distritos que muestran un rezago en cuanto al
acceso a educacion y a centros de salud a fin de mejorar la competitividad del cantén.

El Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local es un instrumento que permite a la ciudadania
acercarse a la gestién local por medio de las municipalidades, lo cual se puede transformar en
un insumo de relevancia para priorizar la ejecucién de programas y proyectos hacia los sectores
mas vulnerables dentro de la dindmica socio-econdmica e impulsar el desarrollo humano en
Turrialba con el objetivo de mejorar constantemente dichos indicadores
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CAPITULO Il  ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO HUMANO LOCAL DEL
CANTON DE TURRIALBA, 2016-2026

Introduccion

El proyecto desarrollado por el Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica
(MIDEPLAN) “Planes Cantonales de Desarrollo Humano Local y Planes Estratégicos Municipales:
herramientas innovadoras para hacer frente a las asimetrias de desarrollo en Costa Rica”,
plantea una serie de herramientas para la formulacion de ambos planes que responden a un
proceso participativo, representativo e inclusivo, donde el eje de participacidon ciudadana es
fundamental para lograr los objetivos de dicho proyecto.

Tal y como lo ha definido el modelo para la formulacion de este tipo de proyectos, un Plan
Cantonal de Desarrollo Humano Local (PCDHL) es una propuesta desde la ciudadania y procura
definir como sus vecinos ven a su cantén en los proximos diez anos. Este plan ha de responder
a la percepcién de todas aquellas personas que fueron parte de los encuentros realizados en
cada uno de los distritos y que, desde su visidén, se plantean propuestas para direccionar el
desarrollo humano de sus distritos pero manteniendo la perspectiva cantonal.

Como se ha mencionado, el componente de intervencién y participacién ciudadana dentro del
proceso de ejecucion ha sido indispensable, lo que dota a estos planes de confiabilidad y
transparencia para lograr productos de legitimacidon local. Ademads, es importante mencionar
que el mantenimiento de una coordinacidn éptima entre la municipalidad, la facilitacion y la
ciudadania ha sido necesario para asegurar el debido cumplimiento y aplicaciéon de la
metodologia que MIDEPLAN ha disefado para estos efectos.

La inclusion de las aspiraciones de la ciudadania en la construcciéon del Plan Cantonal de
Desarrollo Humano Local ha sido primordial y le confiere gracias a un proceso transparente, de
los cimientos de participacidn ciudadana necesarios, por lo que el plan se elabora por la gente,
para la gente y con la gente.

Este proyecto se desarrolla en el cantdn de Turrialba, que esta formado por doce distritos a
saber: Turrialba (cabecera de cantdn), La Suiza, Peralta, Tuis, Pavones, Santa Teresita, Santa
Cruz, Tayutic, Santa Rosa, Tres Equis, La Isabel y Chirripé.

En consonancia con el marco contractual que rige este trabajo, corresponde realizar una serie
de actividades iniciales como el taller cantonal y la capacitaciéon del denominado Equipo de
Gestion Local (EGL) para emprender las tareas siguientes. Luego corresponde realizar una serie
de sesiones de trabajo con las comunidades en los llamados Talleres Distritales en cada uno de
los distritos del cantdn. El presente informe relne los resultados de las actividades previas, asi
como presenta la informacion recolectada durante la realizacion de la primera y segunda fase
de aplicacion de talleres distritales en el cantén de Turrialba, asi como los resultados del taller
cantonal de validacién. Se acompana en el informe, una sintesis de las reuniones de
coordinacion realizadas con el EGL.
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Con respecto a la informacidn requerida en este informe segun los términos de referencia del
Contrato de Servicios Profesionales de Consultoria que rigen este proceso, la firma consultora
ECOPLAN-DEPPAT desarrolld la totalidad de los talleres distritales en un cantén de grandes
proporciones como lo es Turrialba, en una sola sesion pero en dos fases. En la primera fase se
aplicaron los conceptos de la indagacidn apreciativa. Para la segunda Fase, se desarrollaron las
lineas de accion.

Este informe comprende una serie de elementos trabajados con la comunidad y con el Equipo
Técnico Municipal y con el Equipo de Gestidn Local. Gracias a ello, este informe incluye la
mision, vision, valores y principios definidos por las labores cubiertas de analisis de informacion
desde el perfil cantonal, los estudios sectoriales facilitados por la Municipalidad y la
informacién recolectada en la fase de talleres distritales en el cantdn de Turrialba y al trabajo
conjunto del Equipo de Gestidon Local (EGL), el Equipo Técnico Municipal (ETM) y firma
consultora. En la seccion de anexos, se pueden observar los reportes de cada uno de los
talleres, las listas de asistencia y el registro fotografico que sirve de evidencia de las sesiones de
trabajo comunal llevado a cabo con mucho entusiasmo.

Como se podra ver mas adelante en este informe, el proceso de formulacién del PCDHL en
Turrialba, ha permitido mostrar la muy buena disposicion de las partes involucradas,
especialmente de las comunidades, lo que refleja su interés por lograr el desarrollo humano en
sus distritos y en su cantén, lo que representa un proceso exitoso dentro de la planificacién del
desarrollo humano local de Turrialba.

Tal y como se reporté en el primer informe, las personas que forman parte del Equipo de
Gestidn Local son vecinos muy comprometidos y han cumplido de manera destacada su papel
de agentes para apoyar a las comunidades en la formulacidon del PCDHL. Resulté ser un equipo
de enlace y de trabajo conjunto con la facilitacion profesional. Otra funcién de mucha
importancia del EGL, ha consistido en la motivacidén a los otros actores comunales a participar
de los diferentes encuentros realizados, lo cual confiere a la base de construccion del PCDHL un
mayor volumen de empoderamiento local, con el fin de que la ciudadania por si sola, se
involucre en el seguimiento a este plan y se organice y asuma este rol activo y protagdnico de
estos y otros procesos en un futuro. También, gracias a este proceso de consolidacién como
grupo generador, han tomado la decisidn de convertirse en un ente que acompafie el proceso
de validacién, adopcidn y aplicacion del mismo plan.

Las tareas siguientes a lo que se reporta en este informe comprensivo segun el plan de trabajo
es la culminacién del proceso de conformacién del PCDHL, la exposicion de resultados al
Concejo Municipal y la sesiéon de trabajo con la Comisién Cantonal de Coordinacién
Interinstitucional (CCCl), asi como su compatibilizacidon con el Plan Estratégico Municipal.

3.1  Presentacion de los resultados
La primera actividad de consulta con la ciudadania se realizé en el edificio del Teatro Municipal

de Turrialba, ubicado en el Centro de Turrialba y reunié a un total de 35 personas y consistié en
explicar a los asistentes en qué radica el proyecto y su importancia para las personas del
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cantén. Como parte del evento, se realizé también la conformacién voluntaria del Equipo de
Gestidn Local, (EGL) una de las actividades primarias en este tipo de proyectos.

Es importante destacar que en la actividad de conformacion del Equipo de Gestion Local (EGL)
se conto con la participacidn de vecinos y vecinas de los distritos de Peralta, La Isabel, La Suiza,
Pavones, distrito Central, Chirripd y Tayutic. No se contd con la participacidon de representantes
de los distritos de Santa Rosa, Santa Teresita, Tres Equis y Santa Cruz. Sin embargo, con la
participacién de un volumen inusual de muchas personas, con un total de veintiocho personas
de ocho de los doce distritos, se ha logrado conformar un EGL con el que ha sido favorable la
comunicacidn y organizacién, tanto con el Equipo Técnico Municipal como con los consultores a
cargo de la facilitacién.

Ademas se contd con la representacion de miembros de las Asociaciones de Desarrollo,
Asociaciones Cantonales, Asociacidon de educadores pensionados, comerciantes, empresarios,
Organismo de Investigacion Judicial (OlJ) Consejo Nacional de Rehabilitacion (CENARE), Sector
Cooperativo, Instituto de Desarrollo Rural (INDER), Consejos de Distrito, y del Centro
Agrondmico Tropical de Investigacién y Educacion (CATIE).

Posteriormente se realizd una capacitacién al Equipo de Gestion Local en tres sesiones de
trabajo, en las cuales se trataron los temas comprendidos en la metodologia de MIDEPLAN, con
el fin de brindar informacién necesaria y capacitar al equipo para la debida conduccién del
proceso de planificacidn del desarrollo humano local en el cantén de Turrialba.

Para moldear un marco filoséfico de un plan cantonal de desarrollo humano, es necesario
reunir las aspiraciones y diferentes puntos de vista de la poblacién local por medio de un
proceso de consulta ciudadana abierto, que permita la apertura de estos espacios de
participacién ciudadana donde las personas tengan la oportunidad de analizar, discutir e
involucrarse en la definicion de acciones de su localidad y tomar decisiones en cuanto al
desarrollo que desean para su cantén

La labor comprometida del EGL y el ETM resulté muy positiva en el transcurso del proceso y en
la organizacién de los diferentes encuentros. De esta manera, con las partes involucradas, se
proceso la informacidn recolectada para definir la misidn, visidn, valores y principios del Plan
Cantonal de Desarrollo Humano Local de Turrialba.

Estas actividades participativas se complementaron con diversas reuniones preparativas y de
coordinacidn asi como visitas informativas y de promocion del proceso que aseguraron el éxito
del mismo con los y las diferentes personas que se relacionaban con el proceso, estas
actividades necesarias para encontrar una linea de comunicacidon entre participantes se le
conoce como aprestamiento y son necesarias de contemplar para cualquier proceso
participativo, ya que son la base para alcanzar los objetivos que se plantean. En el anexo se
presentan los detalles de estos talleres mencionados.

Como principal derivacién del trabajo de participaciéon comunal, a continuacién se muestran los
principales resultados.
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3.2. Vision del Canton de Turrialba

La vision pretende representar las aspiraciones de todas aquellas personas que han formado
parte del proceso, de las caracteristicas idoneas para su cantén y se puede entender como la
ruta o el rumbo que da direccion del presente con el futuro. Plasma la realidad a la que se
desea llegar, el futuro deseado del cantén dentro de 10 afios.

Mediante un ejercicio de analisis de las principales orientaciones obtenidas de los talleres
distritales, el EGL definiéd la Vision para el Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local de
Turrialba, como sigue:

Canton que brinda a sus habitantes las mejores oportunidades para su
desarrollo integral, con empleos de calidad, innovacion, competitividad
y el aprovechamiento sostenible de su patrimonio natural, paisajistico
y ancestral, unico en el pais.

3.3. Mision del Cantdn

La misidn es una declaracion duradera de propdsitos que distingue a un cantén de otro. Por
medio de la misidn se representa la identificacion y presentacion del cantdn y plasma aquellos
elementos que diferencian a Turrialba de otros cantones y los que los hace “especiales”
actualmente.

Para el Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local de Turrialba, la misién propuesta por el EGL
es la siguiente:

Los habitantes de Turrialba propician su desarrollo integral en virtud de
su posicion estratégica, diversidad natural y organizacidn para canalizar
recursos y oportunidades y ser un territorio préspero, equitativo y
competitivo.
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3.4. Valoresy principios

En una sesidn de trabajo con el EGL, se definieron los valores y principios que indican la forma
correcta de alcanzar los objetivos del Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local del cantdn de
Turrialba. Estos valores son utilizados como marco de referencia para orientar todas las
acciones y decisiones en el quehacer y cumplimiento de dicho plan. Los valores y principios en

el cantdn de Turrialba son los siguientes:
Honestidad |

Identidad Solidaridad

Valores:

Respeto

Transparencia

Compromiso

Responsabilidad

Principios:

Para el EGL los principios sobre los que se basa el enfoque de desarrollo de Turrialba en este
plan, son los siguientes:

e Trabajo en equipo, creativo y visionario.

e Perseverancia con acompafiamiento, fiscalizacidn del proceso y rendicion de cuentas.
e Procurar la maxima accesibilidad y el mayor control social.

e Impulsar el mayor conocimiento y libertad de actuacion.

e Dar el ejemplo en todas las actuaciones y el maximo interés en el alcance de metas.
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3.5 Politicas cantonales

Con base en el proceso desarrollado y como un extracto de la sistematizacién de lo que la
comunidad ha definido, en conjunto con el EGL, los facilitadores han planteado un marco de
orientaciones sobre los diversos temas que se analizaron dentro de las consultas en las
comunidades, para establecer una propuesta para la construccién del plan cantonal con
enfoque de Desarrollo Humano. Con este marco y de manera coordinada con el gobierno local
y con las demas instituciones, los grupos organizados y el sector productivo que intervienen en
Turrialba, se planteen las politicas cantonales, segln areas estratégicas, segun el modelo de
MIDEPLAN.

El desarrollo humano sostenible del cantdn se encuentra ligado a la capacidad simultanea de
articulacion dentro de ocho areas estratégicas trasversales que tienen como eje angular el ser
humano. Por esa razon, se reconoce la integralidad, sostenibilidad e inclusividad, que generan
cada una de sus lineas de accién para generar cambios, no solamente en una direccionalidad,
mas bien éstas propician un efecto multiplicador sobre el territorio y el tejido social e
institucional.

Al retomar lo expuesto en el parrafo precedente, la integralidad debe ser entendida como la
formulaciéon de lineas de accién para todos los ejes tematicos del plan que considere la
diversidad de los actores sociales. Bajo ese mismo rumbo, la sostenibilidad se refiere a la
necesidad de mantener y garantizar la prestacién de servicios de forma tal que no se
comprometa el acceso a los mismos para las futuras generaciones. Ademas el plan es inclusivo
en la medida que permite que todas las personas independientemente de sus condiciones, sus
creencias, su raza y pensamientos, especialmente aquellas personas que se encuentran en una
condicidon de vulnerabilidad o que sufren de alguna discapacidad puedan sentirse plenas e
identificadas con las acciones tomadas para la mejora de su calidad de vida.

La eficiencia, la eficacia y la oportunidad marcan el camino a seguir para garantizar la
satisfaccion de las necesidades comunales en un entorno de excelencia, calidad, universalidad e
innovacion para facilitar la lectura y la capacidad de respuesta y organizacion comunal frente a
las diversas dinamicas sin que se comprometa la sostenibilidad y su acceso para las nuevas
generaciones.

3.5.1. Desarrollo econémico

e El desarrollo econdmico sostenible del cantén de Turrialba es aquel que permite el
mejor reparto de la riqueza, el mayor bienestar y la inclusién de sus habitantes
mediante la generacién y promocién de fuentes de empleo en los sectores de la
actividad econdmica sin que se afecte el ambiente, ni se comprometa su patrimonio.

e Potenciacidon de las particularidades y especificidades presentes en Turrialba que
facilitan la orientacién de su desarrollo y la generacidon de encadenamientos productivos
o de servicios para la creacién de MIPYMES, vy satisfacer las necesidades del cantdn,
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3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

provincia y pais, sin dejar de lado la oportunidad de competir en mercados
internacionales.

Busqueda y fomento de nuevas actividades econdmicas mediante la participacion activa
de los agentes econdmicos y de las instituciones publicas correspondientes para la
atraccioén de inversién privada que permita la generacién de empleos de calidad.

Desarrollo Sociocultural

La preservaciéon de la integridad y la integralidad del individuo en cada una de sus
etapas es el motor del desarrollo sociocultural, sus diferencias y asi como el
reconocimiento pleno de las limitaciones que pudieren tener son el punto de partida
para una sociedad mas equitativa, inclusiva y solidaria de su acervo cultural y de su
identidad.

Fortalecimiento de las instituciones que participan y tienen como fin la prevencién y
promocion de la salud, la equidad y la inclusion mediante un modelo de atencién para el
bienestar fisico, mental y social.

Promocidn y fortalecimiento de las instituciones e iniciativas que promueven la practica
de estilos de vida saludables y la recreacién en los nifios, jévenes, mujeres, personas con
alguna discapacidad y adulto mayor.

Fomento para el desarrollo de planes y proyectos para el combate a la pobreza que
promuevan la inclusién, y la preservacion de la identidad y patrimonio cultural.

Seguridad Humana

Fortalecimiento de las organizaciones y acciones que permiten la atenciéon de amenazas
existentes mediante la prevencion, mitigacién y gestién de riesgo socio ambiental.
Desarrollo de planes, programas y proyectos para la prevencién y el mejoramiento de la
seguridad a partir de acciones coordinadas e integrales con la sociedad civil.

Educacion

Mejoramiento de las infraestructuras y recursos necesarios para el fortalecimiento de la
educacion general basica, diversificada y técnica profesional mediante el uso de nuevas
tecnologias y el aprendizaje de otras lenguas.

Promocién de programas de asistencia e inclusion mediante el apoyo a la nifiez y
juventud en condiciones de pobreza para el combate a la desercién de los estudiantes
gue no han culminado la educacion general basica, diversificada o técnica profesional.
Mejoramiento de la oferta educativa por medio del establecimiento de cursos libres,
técnicos y universitarios acordes a la evolucién y a las nuevas necesidades del mercado
laboral.
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3.5.5.

3.5.6.

3.5.7.

Servicios publicos

Accesibilidad y cobertura total que garantice a los habitantes y a las empresas del
canton servicios publicos de calidad para el desarrollo de sus actividades diarias.
Eficiencia, eficacia y oportunidad en la prestacién de los servicios publicos para
promover el uso responsable y sostenido de los mismos.

Gestion ambiental y ordenamiento territorial

Generacion de planes, programas, proyectos e iniciativas que promuevan y garanticen la
sostenibilidad y la recuperaciéon de los recursos naturales.

Planificacidn del territorio que garantice el respeto a la normativa nacional vigente y la
preservacion del patrimonio nacional.

Infraestructura

Promover la modernizacidn y la creacidn de infraestructuras que permitan integrar a
cada una de las comunidades, y que fomenten la calidad, la rentabilidad y la
competitividad.

Promocién de la participacion de la sociedad civil para concertar y coordinar
mecanismos de generacién, modernizacién, control y adecuacién de infraestructuras,
acordes con la potencialidad y prioridad.

3.5.8. Gestion del riesgo

3.6.

Promocién de acciones de prevencidn, mitigacién y prestacidon de asistencia rapida y
adecuada para la atencion de desastres, en un esfuerzo comunal e institucional por
revitalizar eficientemente y aminorar la vulnerabilidad en el territorio.

Objetivos y lineas de accion estratégicas prioritarias

Con base en la metodologia definida por MIDEPLAN vy de su aplicacién en los distintos talleres,
se tratdé de discutir y analizar cudles serian los temas prioritarios de cada drea estratégica ya
indicada anteriormente en el apartado de Politicas.

Los temas prioritarios que los vecinos procurarian trasladar al plan cantonal se trabajaron con
base en la guia para los temas relacionados siguiente.
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Cuadro 3.1. Guia de temas relacionados.

AREA ESTRATEGICA TEMAS RELACIONADOS
Desarrollo  econdmico | Turismo, comercio, servicios, actividad agricola, artesanal, agroindustria,
sostenible forestal.
Empleo, inversion publica y privada, crédito, competitividad local.
Desarrollo de la fuerza de trabajo, desarrollo del empresariado (micro,
pequeiay mediana empresa
Encadenamiento productivos
Condiciones econémicas de grupos en condiciones de vulnerabilidad social
Desarrollo sociocultural Migracion, salud, combate a la pobreza, cultura, pueblos originarios, identidad,
nifios, jovenes, mujeres, personas con discapacidad.
Seguridad humana Seguridad ciudadana.
Prevencidn, mitigacidn y gestidn de riesgo socio ambiental
Seguridad alimentaria

Educacién Oferta educativa, calidad de la educacién, combate a la desercion, apoyo a la
nifiez y la juventud en condiciones de pobreza, infraestructura escolar.
Servicios publicos Agua, electricidad, acueductos, alcantarillados, transporte publico, atencion v

servicios de instituciones publicas, asistencia técnica.

Gestion ambiental vy | Gestidon integrada de cuencas, manejo de bosques y areas de cultivo, manejo de
ordenamiento territorial | areas protegidas y parques nacionales, manejo de espacios urbanos, plan
regulador, estudios de fragilidad ambiental, uso sostenible de recursos
naturales, gestion de desechos.

Infraestructura Carreteras, puertos, centros de acopio, riego, telefonia, internet, electricidad,
puentes, diques, alcantarillado.

Fuente: MIDEPLAN, 2014

Con base en esta guia y el desarrollo de las actividades especificas con base en el Modelo de
MIDEPLAN que se muestran en los anexos, el trabajo con el EGL y con el apoyo de los
facilitadores, se logré conformar las siguientes tablas, que muestran los objetivos y lineas
estratégicas de accién por politica.
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3.6.1. Desarrollo Econdmico Sostenible

DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

Objetivo general

Fomentar la generacion y promociéon de fuentes de empleo en los sectores primario,
secundario y terciario de la actividad econdmica que posibiliten el mejor reparto de la
riqueza, el mayor bienestar y la inclusion de sus habitantes sin que se afecte el ambiente y
ni se comprometa el patrimonio del cantén.

Objetivos especificos

Lineas estratégicas de accion

Fomentar la atraccion de Inversidn
Extranjera Directa y demds proyectos de
capital nacional acordes con la misidn, vision
y politicas de desarrollo que no
comprometan la sostenibilidad ambiental.

e Formulacién y ejecucién del plan local para la atraccién de IED e inversién nacional.

e Generar y el facilitar el acceso a una bolsa de empleo que facilite y oriente la intermediacién
laboral y que ademds permita la inclusidn de personas con alguna discapacidad.

e Elaborar iniciativas de simplificacion y flexibilizacidn de tramites.

e Establecer una politica de exoneracién tributaria u otros incentivos para la inversion.

e Desarrollar la extracciéon de material de tajos por medio de la Municipalidad o asociaciones de
desarrollo comunal

Fomentar la creacion de MIPYMES por
medio de la identificacion de las
potencialidades del territorio para la
generacion de empleo que considere
ademas a los grupos vulnerables que
requieren nuevas formas de ingresos.

e Determinar los segmentos productivos de las MIPYMES idéneos para el desarrollo.

e Brindar apoyo a emprendimientos existentes que consideren grupos de mujeres y vulnerables.
Capacitar técnicamente de acuerdo con las necesidades de las MIPYMES

e Formular una estrategia crediticia con el Sistema Bancario Nacional para la generaciéon de
emprendimientos.

e Formulacién de un plan municipal para la generacion y apoyo a emprendimientos existentes
inclusivo que considere grupos de mujeres y grupos vulnerables.
Facilitar el acceso a instalaciones para que los empresarios de las MIPYMES puedan vender sus
productos y participar en ferias

e Promover el desarrollo comercial y el acceso a servicios en los distritos.

Fomentar el desarrollo agroindustrial y la
generacion de valor agregado mediante
la participacién de grupos organizados
de productores agropecuarios.

e Determinar el modelo productivo agropecuario idéneo de desarrollo.

e Posicionar la produccién de la agricultura organica.
Incentivar la creacidn y el fortalecimiento de asociaciones agroindustriales.

e Formulacion de la estrategia para el desarrollo de la agricultura para pequefos agricultores.
Identificacion y creacién de encadenamientos productivos viables

e Promover el autoconsumo de los productos elaborados en el canton.
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DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

Potenciar la actividad turistica mediante un
modelo de competitividad que propicie el
desarrollo emprendedurista y la generacion
de valor agregado en el sector.

Formulacién de un plan para el desarrollo turistico

Posicionar como sitio de interés el anillo turistico para el disfrute de nacionales y extranjeros
Fortalecer infraestructuras y accesibilidad a los sitios de patrimonio cultural, natural,
hidroldgico y arqueoldgico.

Formulacién de un estudio de mercado para la identificacién y el establecimiento de una ruta
turistica.

Promocidn del turismo rural comunitario.

Planificacidn estratégica para el desarrollo del sector turistico.

Promocidn del turismo rural comunitario y la generacién de un valor agregado como lo es el
"Turismo al estilo turrialbefio".

Consolidar camara de turismo y demas instancias comunales que promuevan la organizacion
entre emprendedores del ramo.

Promover la creacién infraestructuras y servicios de apoyo para el fortalecimiento de la
actividad turistica.

Promover la generacion de ingresos
mediante la modalidad: Pago de Servicios
Ambientales.

Planificacion estratégica y prospeccién del PIB Verde para involucrar a los duefios para
introducir un cambio de actividad sobre el territorio.

Generar actividades econdmicas que se puedan desarrollar simultdneamente a la preservacién
del inventario de recursos naturales.
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3.6.2. Desarrollo Sociocultural

DESARROLLO SOCIOCULTURAL

Objetivo general

Preservar la integridad y la integralidad del individuo en cada una de sus etapas, asi como el reconocimiento
pleno de sus necesidades en consideracidn de sus particularidades y limitaciones que fungen como punto de
partida para el desarrollo de una sociedad mas equitativa, inclusiva, solidaria y orgullosa de su identidad y
acervo cultural.

Objetivos especificos

Lineas estratégicas de accion

Promover el deporte, la recreacién y
estilos de vida saludables para grupos
prioritarios.

e Formular el plan estratégico cantonal del deporte.
e (Capacitar a la poblacién en temas afines.
e Recuperary equipar infraestructuras deportivas.

Facilitar la prevencion, la rehabilitacion e
insercion de nifios y adultos en riesgo
social ex consumidores de sustancias psico
adictivas.

e Fomentar el involucramiento de los padres de familia en la vida estudiantil de sus hijos.

e Establecer una estrategia de intervencion con las instituciones responsables para el abordaje integral.
e Involucrar a la empresa privada como empleadores de los adultos rehabilitados.

e Asignar mayor presencia policial cerca de los centros educativos.

Propiciar las condiciones necesarias para
que la nifez y los ciudadanos adultos
mayores dispongan de los cuidados vy
demads necesidades que ameritan.

e Fortalecer las instituciones y los programas de la atencién a las poblaciones en interés.

e Mejorar el acceso de la poblacién adulta mayor a los servicios y atenciones que requieren.
e Revalorizar del rol de la persona adulta mayor mediante su re inclusion efectiva.

e Impulsar la generacion de iniciativas de instalaciones adecuadas y vivienda de bien social.

Promover el resguardo a la identidad local
mediante el rescate y recuperacion de la
cultura.

e Formular el plan cantonal de rescate cultural.

e Facilitar la interaccion de la sociedad mediante el establecimiento de actividades culturales.

e Construcciéon de infraestructuras para actividades culturales, educativas y recreativas.

e Facilitar el acceso a tecnologias y recursos informaticos inclusivos con las personas con alguna
discapacidad para aprender y capacitarse para incorporarse al medio laboral o productivo.

Orientar la excelencia, la accesibilidad e
inclusidn en la prestacidon de servicios de
los servicios publicos.

e Aumentar la periodicidad y la cobertura de la consulta de los Ebais.

e Dotar a los Ebais de infraestructuras de servicios de apoyo.

e Adecuar los Ebais de acuerdo con la cantidad de asegurados inscritos y de sus necesidades reales.

e Crear unaJunta de Salud.

e Fiscalizar el cumplimiento de la Ley 7600.

e Sensibilizar a la poblacidn en general acerca de la accesibilidad e inclusion.

e (Capacitar a la poblaciéon con alguna discapacidad en relacion con la preservacion y defensa de sus
derechos.
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3.6.3. Seguridad Humana

SEGURIDAD HUMANA

Objetivo general

Fortalecer las organizaciones presentes en el cantén mediante la formulacion, seguimiento y evaluacion de
planes, programas y proyectos para el mejoramiento de la seguridad ciudadana y la gestidon de riesgo
mediante el establecimiento de acciones coordinadas e integrales con la sociedad civil eficaces, eficientes y
oportunas.

Objetivos especificos

Lineas estratégicas de accion

Articular planes, programas y proyectos
de participaciéon ciudadana para la
prevencion del delito.

e Desarrollar un Plan Integral de Seguridad Ciudadana vy Convivencia para el cantén.
Crear y fortalecer los Comités de Seguridad Comunitaria.
e Promover la participacién ciudadana para la prevencidn del delito.

Fortalecer las capacidades técnicas y
operativas de la Fuerza Publica.

e Aumentar la cobertura y la presencia de los efectivos de la fuerza publica.

e Colocar camaras en lugares estratégicos para la prevencion del delito.

e Promover y desarrollar de forma conjunta con otras entidades, actividades destinadas a la juventud
para la prevencion del consumo de drogas vy licor.

e Realizar vigilancia permanente en parques, areas deportivas y recreativas y otros espacios publicos.
Creacion de espacios publicos seguros y accesibles para toda la poblacién del cantdn.
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3.6.4. Educacion

EDUCACION

Objetivo general

Propiciar la movilidad e inclusion social mediante la formacion de recursos humanos que eleven la
competitividad del pais, mediante el mejoramiento de la educacion formal e informal acordes a la
evolucion del cantén y de las nuevas necesidades del mercado laboral.

Objetivos especificos

Lineas estratégicas de accion

Mejorar la oferta educativa de la educacion
formal e informal de las instituciones
publicas y privadas.

Diagnosticar el estado de la educacién y las dinamicas del cantén.

Actualizar y adecuar los programas educativos acordes a la evolucién y a las nuevas necesidades del
mercado laboral.

Establecer alianzas intersectoriales de acuerdo a las necesidades educativas del canton.

Fortalecer la educacién no formal mediante el establecimiento de cursos de lenguas extranjeras y
tecnologias de la informacion.

Fortalecer la creacién de nuevas
infraestructuras educativas, el
mejoramiento de existentes y la dotacion
de equipamiento y recursos que mejoren la
calidad del servicio con inclusion.

Garantizar que las infraestructuras educativas cumplan con la accesibilidad para la poblacién con
discapacidad.

Fortalecer el acervo bibliografico y recursos tecnolégicos de biblioteca del cantén y de los centros
educativos con accesibilidad total.

Promover la insercidn educativa de la adultos que no han terminado la primaria y secundaria.
Aumentar la cantidad de docentes en los centros educativos para el abordaje la poblacién con
discapacidad y de educacion especial.

Mejorar las instalaciones deportivas en los centros educativos.

Incentivar la participacion de los padres de familia y de la comunidad en general para el
mejoramiento de la educacién.

Combatir la desercidn estudiantil y Ia
promocién estudiantil.

Garantizar la inclusidn social y el acceso universal al sistema educativo para la poblacién con alguna
discapacidad.

Facilitar el otorgamiento de becas para poblacién en condicién de vulnerabilidad.

Otorgar ayudas técnicas a estudiantes con alguna discapacidad.
Mejorar el transporte de los estudiantes a
Mejorar el servicio de nutricidn en los centros educativos.

los centros educativos.
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3.6.5. Servicios Publicos

SERVICIOS PUBLICOS

Objetivo general

Garantizar accesibilidad y cobertura universal en cuanto a la prestacion de servicios publicos
eficientes, eficaces y oportunos a las necesidades de las familias y unidades productivas en el marco
de su uso responsable que no comprometa su sostenibilidad y la inclusidn de los diversos sectores

de la poblacién.

Objetivos especificos

Lineas estratégicas de accion

Garantizar la prestacion de servicios
publicos de calidad y oportunos.

Fortalecer las capacidades técnicas y operativas de las instituciones que brindan servicios publicos.

Promover la sostenibilidad financiera, ambiental y social para su prestacion.

Ampliar la red de internet a las comunidades.

Garantizar la universalidad del servicio de energia eléctrica.

Mejorar el alumbrado publico en paradas de buses, parques y demas lugares publicos.
Articular el accionar de las instituciones prestatarias de servicios publicos.

Promover la sostenibilidad financiera, ambiental y social para la prestacidn.

Mejorar el transporte publico entre el centro del cantdn y los demas distritos.

Promover la participacidn y organizacidn ciudadana para la fiscalizacidon y mejora de los servicios.

Brindar servicios de excelencia vy
oportunidad para  asegurar la
sostenibilidad la prestacion de servicios
publicos.

Fortalecer las ASADAS.

Establecer mecanismos eficientes para cuantificar el consumo del agua potable.

Proteger efectivamente las zonas de recarga y las nacientes y recuperar los mantos acuiferos.
Establecer un sistema eficiente de alcantarillado pluvial y sanitario.

Involucrar a los vecinos en la construccién de cainos y limpieza de los mismos.
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3.6.6. Gestion Ambiental y Ordenamiento Territorial

GESTION
TERRITORIAL

AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO

Objetivo general

Facilitar las condiciones para el desarrollo de un proceso de organizaciéon del
territorio en funcion de su dindamica social y econémica compatible con las
condiciones ambientales del territorio, las necesidades de sus habitantes y su
articulacidon con los procesos productivos que promuevan la sostenibilidad de los
recursos naturales por medio del respeto a la normativa nacional vigente.

Objetivos especificos

Lineas estratégicas de accion

Generar de planes, programas,
iniciativas que tengan un
sostenibilidad ambiental.

proyectos y demas
impacto positivo para la

Cumplir con la ley de GIRS mediante la formulacidn e implementaciéon del Plan
Municipal de Gestidn Integral de Residuos Sélidos en todos los distritos.

Capacitar y sensibilizar a la comunidad en relacién con la gestidon de los residuos
sélidos y su impacto en el ambiente.

Formular el Plan Regulador e indices de fragilidad ambiental.

Implantar un sistema de gestion integrado de cuencas
hidrograficas

Determinar el énfasis de la gestion de los recursos naturales de la cuenca
considerando el proceso de desarrollo socioecondmico local.

Promover la participacion comunal mediante la inclusién de todo el tejido social y
grupos de interés.

Determinar los efectos en relacién con la parte rio arriba y rio abajo mediante el
desarrollo sostenible de la cuenca.
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3.6.7. Infraestructura

INFRAESTRUCTURA

Objetivo general

Generacion y modernizar obras de infraestructura y servicios de apoyo inclusivos que
fortalezcan la competitividad local y la satisfaccion de los usuarios.

Objetivos especificos

Lineas estratégicas de accion

Construir 'y mejorar las obras de

infraestructura vial.

Mejorar rutas nacionales y su conexién con las vias cantonales en todos los distritos.
Fortalecer la red vial cantonal.

Promover y garantizar la participacion comunal en el comité cantonal de vecinos.
Actualizar el plan estratégico de la red vial cantonal.

Facilitar y mejorar las condiciones de
acceso y seguridad al peatdn

Generar el compromiso de los duefios de finca de construir y mejorar sus aceras para el
cumplimiento con la ley 7600.
Construir rampas sobre entradas accesibles sean publicas o privadas.

Incorporar normas sobre el uso de la
tierra asociadas a las vias para reducir los
eventuales problemas de transito y los
accidentes.

Evitar mediante normas especificas, los usos que generan maniobras, estacionamiento en las vias,
aglomeraciones y otras dificultades en el libre transito vehicular y de las personas.

Establecer limitaciones en las vallas publicitarias, mejorar la sefializacién e incorporar el uso
peatonal en los proyectos viales.
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3.6.8. Gestidn del Riesgo

GESTION DEL RIESGO

Objetivo general

Promocion de acciones de prevencidn, mitigacion y prestacion de asistencia rapida y
adecuada ante los desastres, por medio de esfuerzos por revitalizar eficientemente y
aminorar la vulnerabilidad en el territorio.

Objetivos especificos

Lineas estratégicas de accion

Formular de planes, programas, proyectos
y demds iniciativas que faciliten la
asistencia humana, la reorientacion de
recursos y la  reconstruccion de
infraestructuras y servicios publicos que
promuevan la resiliencia.

e Determinar el riesgo mediante el establecimiento previo de estudios de viabilidad ambiental
y reducir las amenazas en los proyectos de planificacion, desarrollo y levantamiento de obras
e infraestructuras para no comprometer la seguridad humana.

e Integrar la gestidn de riesgo en el ordenamiento del territorio.

e Articulacién de la gestion de riesgo en cualquiera de las iniciativas de desarrollo de éste Plan
de Desarrollo Humano.

Fomentar acciones de organizacidon
comunal para la prevencién y atencién de
desastres.

e Promover la conformacion de comités locales de emergencia.

e Involucrar a las instituciones que conforman la Comisiéon Nacional de Emergencia mediante
procesos de capacitacidon y asistencia técnica de manera sostenida a las comunidades y no
s6lo cuando ocurren eventos.
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Cambios esperados, beneficiarios e instituciones responsables.
Con base en los anteriores objetivos y lineas estratégicas, se conforman las siguientes matrices de acciones prioritarias, asi como los
cambios esperados, los beneficiarios de tales acciones y cambios, asi como las instituciones responsables de hacer posibles dichos

cambios.

Desarrollo Econdmico Sostenible

AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

éQué Hacer?

Cambios esperados a 10 afios

Beneficiarios

Instituciones
responsables

Fomentar la atraccion de Inversidon
Extranjera  Directa y demas
proyectos, de capital nacional
acordes con la misién, visién y
politicas de desarrollo que no
comprometan la  sostenibilidad
ambiental.

Incorporacion de multiples empresas fordneas y locales en el
canton.

Disminucién del desempleo abierto y mas oportunidad del
desarrollo de externalidades positivas.

Mayor participacién de la produccion local al PIB.

Bolsa de empleo activa facilitando la intermediacién laboral y mas
personas con alguna discapacidad beneficiadas.
Simplificacién y flexibilizacion de tramites activados.

Procesos productivos activados.

Poblacién en general.
Grupos organizados
Poblacion
econdémicamente
activa con alguna
discapacidad.

Municipalidad
PROCOMER

CINDE

COMEX
MEIC-PROEMPRESA

Fomentar la creacion de MIPYMES
por medio de la identificacion de las
potencialidades del territorio para
la generacion de empleo que
considere ademds los grupos
vulnerables que requieren nuevas
formas de ingresos.

Aumento en la generacion de empresas inscritas en el listado de
patentes municipales y mayor ingreso municipal.

Mayor inclusidn social y reparto de la riqueza.

Emprendimientos exitosos para grupos vulnerables y mujeres
jefas de hogar que salieron de su situacién.

Segmentos productivos idéneos identificados y respaldados.

Se mejora la capacidad técnica de acuerdo con las necesidades de
las MIPYMES.

Desarrollo de la estrategia crediticia con el Sistema Bancario
Nacional y se generan emprendimientos de diversa indole.

Acceso a instalaciones para que los empresarios de las MIPYMES
vendan sus productos y participar en ferias.

Aumenta el comercio y el acceso a servicios en los distritos.

Poblacién general con
vocacion
emprendedora.
Madres jefas
familia.
Personas con alguna
discapacidad.

de

Municipalidad
MTSS

PROCOMER

CINDE

COMEX
MEIC-PROEMPRESA
ADI
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AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

Instituciones

¢Qué Hacer? Cambios esperados a 10 afios Beneficiarios
responsables

Fomentar la actividad agricola| Aumenta la cantidad de asociaciones de productores, | Familias y | Municipalidad.
para el desarrollo agroindustrial y| cooperativas u otras uniones de trabajadores. emprendedores del | MAG.
la generacidon de valor agregado| Existe una mayor inclusién social y reparto de la riqueza. sector agropecuario. |INDER.
mediante la participacion de| Aumenta la productividad, INFOCOOP.
grupos organizados de | Se presenta una mayor oferta y diversificacién de productos. CONACOORP.
productores agropecuarios. Se expanden los mercados. COMEX.

Funciona la estrategia de competicion agricola con diferenciacion PROCOMER.

e innovacién con responsabilidad social y ambiental en sus
procesos.

MEIC-Proempresa
Organizaciones

sectoriales
Potenciar la actividad turistica| El cantén se consolida como un sitio de importancia turistica para | Familias y | Municipalidad.
mediante un modelo de | nacionalesy extranjeros. emprendedores del | ICT.
competitividad que propicie el| Se fortalecen la infraestructura y la accesibilidad a los sitios de | sector turismo. Esencial Costa Rica.
desarrollo emprendedor y la| patrimonio cultural, natural, hidroldgico y arqueoldgico. Comercio y servicios | MINAE.
generaciéon de valor agregado en| Se desarrolla el turismo rural comunitario con el valor agregado | locales. INA

el sector.

del "Turismo al estilo turrialbefio".
Se cuenta con una camara de turismo enlazada distritalmente.

Universidades estatales
Banca Estatal

Promover la generacién de
ingresos mediante la modalidad
de Pago de Servicios Ambientales.

Aumentan los ingresos relacionados con la preservacion del
capital natural o PIB Verde.

Aumenta el inventario de recursos naturales y se desarrollan
proyectos turisticos amigables con el medio.

Mejora la calidad ambiental del cantdn.

Familias duenas
tierras.

Familias
emprendedores
sector turismo.

de

y
del

Municipalidad.

Fondo Nacional de
Financiamiento Forestal
Esencial Costa Rica.
MINAET.
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Desarrollo Sociocultural

AREA ESTRATEGICA SOCIOCULTURAL

Instituciones

é¢Qué Hacer? Cambios esperados a 10 afios Beneficiarios
responsables
Promover el deporte, la recreacién | Plan estratégico cantonal del deporte en ejecucion. Poblacién en | Municipalidad.
y estilos de vida saludables para | Infraestructuras deportivas recuperadas y en buen estado. general ICODER.
nifos, jovenes, adultos mayores, | Cantén especializado en deportes extremos y de aventura. CONAPDIS.
“poblacién especial” y con alguna | Mayor recreacion para la comunidad. CONAPAM

discapacitada.

Mayor participacién en los juegos deportivos nacionales.
Personas con alguna discapacidad integradas la deporte y a la recreacion.
Poblacién adulta mayor con mayor calidad de vida.

Comité cantonal
de deportes.
Asociaciones de

Desarrollo.
Facilitar la  prevencidon, la| Padres de familia involucrados en la vida estudiantil de sus hijos. Poblacién en | Municipalidad.
rehabilitacion e insercién de nifios, | Estrategia integral de intervencidn cantonal con las instituciones responsables | general. ICODER.
adultos en riesgo social por| activada. Comité cantonal
consumo de sustancias psico| La empresa privada es empleadora de los adultos rehabilitados. de deportes.
adictivas. Hay mayor presencia policial cerca de los centros educativos. Asociaciones de
Desarrollo.
CONAPDIS.
MSP.
Propiciar las condiciones | La red de cuido para los niflos en los distritos esta fortalecida y funcionando | Nifez. IMAS.
necesarias para que la nifiez y los| 6ptimamente. Persona PANI.
ciudadanos adultos mayores| La persona adulta mayor ha sido revalorizada. adulta mayor. | CONAPAM.
dispongan de los cuidados y| Existe un mejor acceso para la poblacién adulta mayor a los servicios que AGECO.
demas necesidades que ameritan. | requieren.
Promover el resguardo a la|Mejoramiento de la interacciéon de la sociedad mediante el establecimiento de | Poblacién en | Municipalidad.
identidad local mediante el |actividades culturales. General. M. Cultura.
rescate y recuperaciéon de la|Construccién de infraestructuras que permitan la generacién de actividades|Personacon |CONAPDIS.
cultura. culturales, educativas y recreativas. alguna Universidades
Mejor acceso a tecnologias y recursos informaticos inclusivos para la persona con | discapacidad. |estatales

alguna discapacidad para que ésta pueda investigar y aprender mas de la cultura.
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AREA ESTRATEGICA SOCIOCULTURAL

éQué Hacer?

Cambios esperados a 10 afios

Beneficiarios

Instituciones

responsables
Orientar la  excelencia, la|La salud publica mejorada por el aumento en la periodicidad y la cobertura de la | Poblacién en | CCSS.
accesibilidad e inclusion en la | consulta de los EBAIs, infraestructuras y servicios de apoyo. General. Municipalidad.
prestacion de los servicios | La participacion ciudadana es alta en temas de salud comunal. Grupos MICIT.
publicos. Se cumple a cabalidad la Ley 7600. organizados | CONAPDIS.
El cantdn es sensible en temas de accesibilidad e inclusién. Persona con | DINADECO
La poblacidn con alguna discapacidad es capacitad sea empoderado por la|alguna AID

defensa de sus derechos.

discapacidad.

Seguridad Humana

AREA ESTRATEGICA SEGURIDAD HUMANA

Instituciones

éQué Hacer? Cambios esperados a 10 aios Beneficiarios
responsables
Articular planes, programas y|Se implementa el Plan Integral de Seguridad Ciudadana y Convivencia para el | Poblacién en | MSP.
proyectos de participacion | cantén y Mejora la seguridad publica por el fortalecimiento de la capacidad de | general. Municipalidad.
ciudadana para la prevencién del | organizacién para la prevencion del delito. Poder Judicial.
delito. La participacion ciudadana para prevencion del delito es activa y sostenida. DINADECO.
AID
Fortalecer las  capacidades | Hay mayor cobertura y presencia de los efectivos de la fuerza publica en parques, | Poblacién en | MSP.
técnicas y | e instalaciones deportivas y otros espacios publicos. general. Municipalidad.
operativas de la Fuerza Publica. |Se implementa un circuito de camaras de vigilancia para la prevencién del delito Poder Judicial.
en lugares estratégicos. IAFA.

Se tiene una mayor participacion institucional para la prevencidn del consumo de
drogas y licor en nifios y jovenes.

Hay vigilancia permanente en parques, e instalaciones deportivas y otros espacios
publicos.
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Educacion

AREA ESTRATEGICA: EDUCACION

¢Qué Hacer?

Cambios esperados a 10 afos

Beneficiarios

Instituciones responsables

Mejorar la oferta educativa
formal e informal de las
instituciones publicas y
privadas.

Identificadas las necesidades en educacidon en el canton, se
actualizan los programas y se mejora la respuesta a las
necesidades del mercado laboral.

Funcionan las alianzas intersectoriales de acuerdo a
necesidades educativas del cantén.

Se cuenta con una educacidon no formal fortalecida por
cursos de lenguas extranjeras y tecnologias de Ia
informacion.

las

Poblacién
general.
Estudiantes primaria
y secundaria.

en

MEP

INA

Universidades estatales
Cdmaras empresariales

Fortalecer la creacién de nuevas
infraestructuras educativas, el
mejoramiento de existentes y la
dotacion de equipamiento y
recursos que mejoren la calidad
del servicio con inclusion.

El 100% de las escuelas y colegio tienen infraestructuras
adecuadas para la poblacién con alguna discapacidad.

La biblioteca del cantdn de los centros educativos cuenta con
tecnologias de punta que garanticen la accesibilidad total,
ademas de un moderno acervo bibliografico.

Se cuenta con mas instalaciones educativas para atender la
demanda.

Aumenta el numero de adultos que culminan con éxito la
primaria y secundaria.

Se cuenta con mas docentes especializados en educacién
para personas con alguna discapacidad y en educacion
especial.

Las instalaciones deportivas en los centros educativos se han
mejorado.

Aumenta la participacién de los padres de familia y de la
comunidad en general para el mejoramiento de la educacion.

Poblacién
general.
Estudiantes primaria
y secundaria.
Poblacién adulta que
no ha terminado la
educacién primaria y
secundaria.

en

MEP.

Ministerio de Cultura. Sistema
Nacional de Bibliotecas
Publicas.

CONAPDIS
Juntas de padres de familia
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AREA ESTRATEGICA: EDUCACION

Instituciones

é¢Qué Hacer? Cambios esperados a 10 afios Beneficiarios
responsables
Combatir la  desercidn | El sistema ofrece la inclusion social y el acceso universal para | Poblacion en | MEP.
estudiantil y la promocion |la poblacion con alguna discapacidad. general. IMAS.
estudiantil. Se otorgan mas becas para la poblacién vulnerable. Estudiantes primaria | MEIC.

Mejora el transporte de los estudiantes y el servicio de
nutricién en los centros educativos.

Los padres de familia y la comunidad en general participan en
el mejoramiento de la educacion.

Se articulan esfuerzos que permiten la generacién de fuentes
de empleo y los jévenes culminan el proceso educativo.

y secundaria.

Juntas de padres de familia.
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Servicios Publicos

AREA ESTRATEGICA: SERVICIOS PUBLICOS

é¢Qué Hacer? Cambios esperados a 10 afios Beneficiarios Instituciones
responsables
Garantizar la prestaciéon de | Los servicios publicos se ofrecen con calidad y eficiencia. Poblacién en | Instituciones publicas con
servicios publicos de calidad | Se mejora la red de internet a las comunidades. general. presencia en el cantén.
y oportunos. Hay mayor alumbrado publico en paradas de buses, parques | Instituciones SUTEL.
y demas lugares publicos. publicas. ICE.
Mejora el transporte publico entre el cantdén central y los Consejo Nacional de
distritos. Transporte Publico.
Activada la participacidon y organizacién ciudadana para la Asociaciones de Desarrollo.
fiscalizacidn y mejora de los servicios
2. Brindar servicios de | Las ASADAS son mas eficientes y se controla el consumo real | Poblacién en | Municipalidad.
excelencia y oportunidad | de agua potable. general. DINADECO
para asegurar la| Aumenta la cobertura boscosa de las zonas de recarga y | ASADAS. AyA

sostenibilidad la prestacién
de servicios publicos.

mantos acuiferos.

Se habilita un sistema eficiente de alcantarillado.

La comunidad participa activamente en la toma de decisiones
sobre los servicios publicos.
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Gestion Ambiental y Ordenamiento Territorial

AREA ESTRATEGICA: GESTION AMBIENTAL

é¢Qué Hacer? Cambios esperados a 10 afios Beneficiarios Instituciones
responsables

Generar planes, programas, | Cumplimiento real y efectivo de la ley de GIRS mediante la | Poblaciéon en | Municipalidad.
proyectos y demas | implementacidon del Plan Municipal de Gestidn Integral de | general. SETENA.
iniciativas que tengan un|Residuos Sélidos. MINAE.
impacto positivo para la|La comunidad se ha capacitado y sensibilizado en relacién MS.
sostenibilidad ambiental. con la gestién de los residuos sélidos y se observa el impacto INVU

positivo en el ambiente.

Se cuenta con un Plan Regulador y su viabilidad ambiental y

se aplica rigurosamente.
Implantar un sistema de|Gracias a un mayor conocimiento de la gestién de los | Poblacién en | Municipalidad.
gestién integrado de | recursos naturales de las cuencas s, se logra un desarrollo | general. MS.
cuencas hidrograficas sostenible. SETENA.

Se realizan los estudios y se aplican planes de manejo y se MINAE.

realiza una gestidon adecuada de las cuencas.

Existe una mayor participacion comunal en los procesos de

elaboracidn y gestiéon de las cuencas.
Desarrollar un plan de|Se cuenta con tanques sépticos y plantas de tratamiento, asi | Poblacién en | Municipalidad.
tratamiento de las aguas|como un alcantarillado pluvial y sanitario en los nucleos | general. MS
residuales urbanos. SETENA.

Mejora la participacion comunal y en los centros educativos MINAE.

en la toma de decisiones en torno del tema del manejo de las AyA

aguas residuales.
Mejora sustancialmente la calidad ambiental en el cantén.
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Infraestructura

AREA ESTRATEGICA: INFRAESTRUCTURA

Instituciones

é¢Qué Hacer? Cambios esperados a 10 afios Beneficiarios
responsables
Construir 'y mejorar las | Existe un mejoramiento de la infraestructura vial, tanto en las | Poblaciéon en | Municipalidad.
obras de infraestructura | rutas nacionales como en las cantonales. general. MOPT.
vial. Se ha logrado una mayor participacién comunal en la toma | Poblacién con alguna | CONAVI
de decisiones sobre temas de infraestructura vial y en la |discapacidad. SETENA
asignacion de prioridades de las obras. Junta de caminos.
Los proyectos viales se trabajan de forma amigable con el
ambiente.
Existe un mejoramiento en la sefializacion vial, turistica y de
seguridad peatonal, asi como un mayor control de las vallas
publicitarias.
Facilitar y mejorar las|Se mejora el acceso peatonal por aceras y rampas adecuadas | Poblacién en | Municipalidad.
condiciones de acceso vy |yque cumplen con laley 7600. general. CONAPDIS.

seguridad al peatdn.

Poblacién con alguna
discapacidad.

ADI
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Gestion del Riesgo

AREA ESTRATEGICA: GESTION DE RIESGO

é¢Qué Hacer? Cambios esperados a 10 afios Beneficiarios Instituciones
responsables

Planes, programas, | Existe un proceso sostenido de capacitacién a las|Poblacién en | Municipalidad.
proyectos para la asistencia | comunidades y a las comisiones locales de emergencia. general. CNE.
humana, la reorientacién de | Se trabaja de manera sostenida en la gestién de riesgo con SETENA
recursos y la reconstruccién | amplia participacién ciudadana. INVU
de infraestructuras vy | Se normaliza el tema del riesgo en el plan regulador y se
servicios que promuevan la | respetan las disposiciones para reducir las amenazas. .
resiliencia.
Fomentar  acciones  de | Existen comités locales de emergencia en todos los distritos | Poblacién en | Municipalidad.
organizacién comunal para | con los recursos necesarios. general. CNE.

la prevencion y atencion de
desastres.

Se logra un mayor involucramiento de las instituciones que
conforman la Comisién Nacional de Emergencia mediante
procesos de capacitacion y asistencia técnica.
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3.7.

Factores claves para el éxito

Para garantizar y orientar la conduccién del presente PCDHL, como parte de un ejercicio
completo de la planificacidon local que permita el seguimiento de los objetivos propuestos, por
eso es necesario sefialar algunas condiciones requeridas para hacer factible el alcance de la
situacidon imagen-objetivo dibujada la representacion comunal en el presente plan. Si bien es
cierto, el plan es coherente con las necesidades de la ciudadania, ademas de ello es
fundamental que los responsables institucionales, comunales y municipales cada dia
trascurrido asuman nuevos retos de la mano con el compromiso y la creatividad liderar el
cambio hacia la mejora continua y con ello alcanzar el éxito del plan cantonal mediante un
conjunto de hitos.

Lo anterior es resorte para destacar que de acuerdo con el proceso de sistematizacién de los
resultados obtenidos generados a partir de la participacién ciudadana mediante sesiones de
trabajo y conversaciones con distintos actores sociales, al igual que con la sinergia del EGL y la
conduccién del ETM y del equipo de facilitadores en sus reuniones de trabajo interno, las
cuales han posibilitado la determinacidon de los principales factores claves de éxito para
propiciar el escenario satisfactorio en atencion al paradigma de desarrollo humano que el
presenta plan orienta, ello encontrado mediante las siguientes consideraciones:

» Procurar la continuidad de la gestién del Equipo de Gestidn Local como ente facilitador del
PCDHL mediante el establecimiento de reuniones periddicas para el proceso de
seguimiento, evaluacién y control, que propicie el establecimiento de planes remediales
acordes a las desviaciones del plan.

= Promover la participacion activa de la ciudadania en el seguimiento al PCDHL, mediante la
creacién de un observatorio ciudadano, patrocinado y fortalecido por la Municipalidad, de
ahi que las reuniones de trabajo se desarrollen rotativamente en cada uno de los distritos,
con lo que se fomenta la participacion y el fortalecimiento de los lazos entre diferentes
comunidades, lo cual es factible, pues se tiene como antecedente que el desarrollo del
presente plan permitié esa interaccion vecinal.

= |ncentivar el establecimiento de alianzas publico-privadas, mediante mecanismos acordes
a la realidad territorial que involucren acciones que promuevan la eficiencia, la eficacia y la
oportunidad del quehacer administrativo y de la mano con el respeto al entorno legal.

= Mantener el respaldo politico (no entendido como electoral o clientelista) para hacer
efectivo el Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local, lo cual significa que éste trasciende
a la temporalidad del gobierno municipal, a partir del compromiso legitimo y verdadero
impulso del Concejo Municipal.

= Procurar la efectiva consecucidon de recursos y el uso austero de los mismos para la
ejecucion del PCDHL.
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Busqueda de consensos y acuerdos de apoyo entre los diferentes actores de la sociedad,
gobierno local e institucionalidad, bajo una posicion ganar-ganar que oriente la
sostenibilidad de los recursos y el respeto mutuo entre las partes.

Fomentar los compromisos necesarios para continuar en el mejoramiento de la
organizacién comunal para hacer efectiva la sinergia entre los esfuerzos de la ciudadania y
de sus organizaciones para la propiciar la democracia participativa pilar del desarrollo
humano.

Lograr efectivamente que el Consejo Cantonal de Coordinacion Interinstitucional (CCCl),
articule las acciones de los entes del Estado por medio de una gestién planificada acorde
con el PCDHL.

Garantizar que los Concejos de Distrito y la estructura organizacional de cada distrito y sus
poblados principales elaboren sus planes de trabajo de 2016 al 2025 en funcién de los que
se ha definido en el PCDHL para los préximos afos, mediante la participacion clave del EGL
y del ETM.

Desarrollar aquellos proyectos que cuentan con el presupuesto correspondiente.
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3.8.

Eje estratégico

Objetivo especifico por eje

estratégico

Matriz de efectos e impactos esperados del Plan de Desarrollo Humano Local.

Efectos esperados

Impactos esperados

Desarrollo
Econémico
Sostenible

Fomentar la atraccion de Inversion
Extranjera Directa y demas proyectos
de capital nacional acordes con la
mision, visidn y politicas de desarrollo
gue no comprometan la sostenibilidad
ambiental.

Fomentar la creacion de MIPYMES por
medio de la identificacién de las
potencialidades del territorio para la
generacion de empleo que considere
ademas a los grupos vulnerables que
requieren nuevas formas de ingresos.

La creacibn de mecanismos e
iniciativas  locales atrajeron Ia
instalacion de actividades
econdémicas para satisfacer Ia
demanda nacional y acceso a
mercados internacionales.

Se establecid el perfil y actividades
“estrella” para la determinacion y
generacion de emprendimientos
coherentes con la  estrategia
crediticia y de capacitacién técnica
en el dmbito local.

El canton cuenta con nuevas fuentes de empleo
formal al posicionarse como destino para
empresas de capital nacional o foraneo, éstas
permitieron la inclusiéon de personas con alguna
discapacidad y mayor participacion de la mujer
en el mercado laboral.

Ademas se incrementd anualmente la captacion
de ingresos municipales para la generaciéon de
proyectos locales con lo que simultdneamente el
cantdn se insertd en la dinamica de la estrategia
Zona Econdmica Especial Turrialba- Jiménez
(ZEETJ) que es coherente con los objetivos de
éste PCDHL.

Se propicia el desarrollo agro-industrial de la
region al fortalecer las comunidades mediante la
participacion real y efectiva entre los actores del
sector empresarial, gubernamental y académico
y la sociedad civil para aumentar Ia
competitividad, el clima de inversion y el empleo.
Aumentd anualmente la cantidad de empleo y el
numero de emprendimientos formalizados, estos
ultimos satisfacen las necesidades locales de la
poblacién y de las empresas de mayor tamafio,
razon por la que destacé la aparicion de
encadenamientos productivos y la generacion de
economias a escala en relacién con las empresas
ya existentes.
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Desarrollo
Econdmico
Sostenible

Fomentar el desarrollo agroindustrial y
la generacion de valor agregado
mediante la participacion de grupos
organizados de productores
agropecuarios.

Potenciar la actividad turistica
mediante un modelo de competitividad
que propicie el desarrollo
emprendedurista y la generacién de
valor agregado en el sector.

Se consolidé la
fortalecimiento de grupos de
productores agropecuarios
comprometidos con un modelo de
desarrollo agroindustrial desde el
enfoque de la economia social
acorde con la estrategia de
desarrollo del cantdén que permitio la
generacion de encadenamientos
productivos viables.

formacion vy

Aumentd la generacién de planes,
programas, proyectos y demas
iniciativas que  permitieron el
establecimiento de grupos
organizados para liderar el desarrollo
turistico en el cantdn.

Se fortaleci6 el conjunto de
infraestructuras del cantéon y se
mejord la accesibilidad a los sitios
patrimonio cultural, natural,
hidrolégico y arqueoldgico para el
disfrute de la poblacion que tiene
alguna discapacidad.

Los productores y sus familias alcanzaron una
mejor distribucion de los ingresos producto del
aumento en la produccién mediante el acceso a
capacitaciones y demds recursos que recibieron
al formalizarse como asociaciones
agroindustriales u otras iniciativas de desarrollo
que posicionaron la agricultura organica, la
denominacion de origen turrialbefia, y demads
productos con alto valor agregado e innovacion,
coherentes con la reserva de Ley de
Transformacidon Del Instituto De Desarrollo
Agrario (IDA) en el Instituto De Desarrollo Rural
(INDER), en la que se establecié el conjunto de
las funciones de esa entidad que se articulan con
el presente PCDHL para apoyar la politica de
desarrollo rural del Estado, que a su vez es parte
de la rectoria politica para el sector agropecuario
y el desarrollo de los Territorios Rurales, Plan de
desarrollo 2030; Regidn Central.

El cantdn se insertd notablemente en la
estrategia nacional para el desarrollo del sector,
mediante un turismo Unico en su tipo que ofrece
riqueza natural, geoldgica y arqueoldgica para el
disfrute recreativo, deportivo y cultural, que ha
incrementd la cantidad de turistas nacionales y
extranjeros, gracias a las acciones concretas y el
compromiso de las instituciones que
desarrollaron  proyectos infraestructuras vy
servicios complementarios para la promociéon y
facilitacién de la actividad en el cantén.

De forma semejante en la medida que éste tipo
de turismo se incrementd, se generaron
externalidades positivas que elevaron |la
generacion de emprendimientos para atender las
nuevas necesidades del sector, lo que trajo
consigo un efecto multiplicador en las familias y
personas con alguna discapacidad que lograron
acceder a nuevas fuentes de ingresos.
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Desarrollo
Econdmico
Sostenible

5.

Promover la generacion de ingresos
mediante la modalidad: Pago de
Servicios Ambientales (PSA).

Incrementaron los ingresos
distribuidos concernientes a:
protecciéon de bosque, reforestacion
y manejo de bosque, ello mediante
el involucramiento de los duefios de
tierras a la iniciativa P.S.A.

Cada afio aumentdé la cantidad de hectareas
asignadas para cumplir con la totalidad de
hectareas asignadas a P.S.A., éstas a su vez han
generaron un incremento en la cobertura
boscosa que trajo consigo un aumento en el PIB
natural, ademds que sus efectos generaron un
impacto positivo en relacion con el incremento
en el portafolio natural, de importancia para el
resguardo del potencial natural turistico que
generd paralelamente nuevas actividades
econdmicas complementarias.

Al considerarle los impactos esperados se
destacd que los mismos guardaron estrecha
relacion con el objetivo de la Estrategia Corredor
Bioldgico Turrialba-Jiménez que se centré en
“Restablecer y mantener la conectividad
bioldgica entre las Areas Silvestres Protegidas del
Parque Nacional Volcdn Turrialba (PNVT),
Monumento Nacional Guayabo (MNG), Zona
Protectora de la Cuenca del Rio Tuis (ZPCRT) y la
Reserva Privada de Vida Silvestre La

Marta (RPVSM) mejorando la calidad ambiental
del entorno y contribuir asi, a mejorar la calidad
de vida econémica y social de las personas que se
encuentran en dicho espacio”.
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Eje estratégico

Objetivo especifico por eje

estratégico

Efectos esperados

Impactos esperados

1.

Desarrollo
Sociocultural 2
3.

Promover el deporte, la recreacion y
estilos de vida saludables para nifios,

jovenes, adultos mayores y personas

con alguna discapacidad.

Facilitar la prevencidn, la rehabilitacion
e insercién de nifios y adultos en riesgo
social ex consumidores de sustancias
psico adictivas.

Propiciar las condiciones necesarias
para que la nifiez y los ciudadanos
adultos mayores dispongan de los
cuidados y demas necesidades que
ameritan.

Mayor participacion de las
instituciones nacionales con
presencia en el cantdén concertd
planes, programas y proyectos
inclusivos para promover el deporte
y estilos de vida saludables.

Se implementé una estrategia
integral de prevencion e intervencidn
con las instituciones con presencia
en el cantén que aumentd la
cantidad de opciones de
empleabilidad para los adultos y
jovenes rehabilitados.

Aumentd la generacién de planes,
programas, proyectos y demas
iniciativas y concertacion
institucional para la atencién de la
poblacion meta y particularmente
aquella en riesgo social o que
presenta alguna discapacidad.

Los vecinos sin distingo alguno incrementaron
cualitativamente su nivel de bienestar y salud
fisica, mediante el acceso a capacitacion y
mejoramiento en las infraestructuras deportivas
que permitieron un aumento en las opciones
recreativas y en la cantidad de deportistas que
asistieron y triunfaron en las contiendas de
competicion de la mano con la prevencién al
consumo de drogas con lo que disminuyd la
desercidn estudiantil.

El canton se posiciond a causa de sus riquezas
naturales, hidrico-topograficas, geoldgicas como
destino de deportes extremos y de aventura.

Por su parte estos impactos generados se
insertaron como parte del Plan de Gobierno de la
Alcaldia de Turrialba 2011-2016.

Disminuyd el consumo de drogas ilegales, alcohol
y tabaco en la poblacién infantil y juvenil, los
estudiantes en el sector educativo culminaron
con éxito sus planes de estudio, de la mano con
el incremento de adultos y jévenes rehabilitados
insertos en el mercado laboral.

Incrementd cualitativamente la calidad de vida
de los nifios, adultos mayores y poblacion que
requiere atencion especial de la mano con un
aumento en la concienciacién y en la percepcidn
en relacion con el papel de la persona adulta
mayor y su reinsercion en actividades
productivas y recreativas.
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Eje estratégico

Desarrollo
Sociocultural

Objetivo especifico por eje

estratégico
Promover el resguardo a la identidad
local mediante el rescate y recuperacion
de la cultura.

Orientar la excelencia, la accesibilidad e
inclusidn en la prestacién de servicios
de los servicios publicos.

Efectos esperados

Aumentd la generacién de planes,
programas, proyectos y demas
iniciativas lideradas mediante
procesos de concertacion
institucional 'y comunal para
promover la interaccion de Ila

sociedad mediante el
establecimiento de actividades
culturales.

Mayor  concienciacion para el
funcionario acerca de los derechos
para el cliente de servicios publicos y
uso responsable de los mismos por
parte de ése ultimo para asegurar su
sostenibilidad.

Impactos esperados

Incrementd cualitativamente el arraigo de las
personas del cantdn hacia su propia cultura lo
que generd opciones de desarrollo local en
funcién de su experiencia generacional, de vida y
vocacion histdrica.

Aumentd la calidad de vida y la percepcion
comunal en cuanto a la prestacidn y atencidn
recibida de los servicios de salud por medio de la
mejora en la cantidad de citas, cobertura de los
EBAIs, infraestructuras y servicios de apoyo, de la
mano con el incremento en la participacidn
ciudadana en temas de salud, accesibilidad e
inclusion en relacién con la preservacion y
defensa de sus derechos, particularmente de
aquellos en condicidon de vulnerabilidad o que
presentan alguna discapacidad.
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Objetivo especifico por eje

Eje estratégico

Seguridad Humana 2.

estratégico

Articular planes, programas y proyectos
de participacién ciudadana para la
prevencion del delito.

Fortalecer las capacidades técnicas y
operativas de la Fuerza Publica

Efectos esperados

Aumenté la cantidad de iniciativas de
prevencion y mejoramiento de la
seguridad por parte de |la
concertacion e identificacion de una
agenda complementaria conjunta
con las instituciones presentes en el
cantén que permitio un abordaje
integral.

Incrementé la cobertura y la
presencia fisica de efectivos de la
fuerza publica y virtual mediante

acceso a sistemas de vigilancia
remotos para la prevencion del
delito.

Acrecentd la cantidad de planes,
programas, proyectos e iniciativas
destinadas a la prevencion del

consumo de drogas y licor en nifios y
jovenes.

Impactos esperados

Aumentod la calidad de vida y la nocién comunal
en cuanto al nivel de seguridad mediante la
disminucion en la cantidad de delitos, crimen y se
incrementd la existencia de planes, programas y
proyectos de prevencion y fomento de la
seguridad publica, lo que promovié un mayor
sentimiento de seguridad por parte de los
vecinos lo cuales han podido realizar sus
actividades cotidianas, ludicas y que ademas han
sentido motivados para invertir en actividades
redituables. .

Disminuy6 la comisidn de delitos y la incidencia

del consumo de drogas, se incrementd la
percepcion de seguridad en el cantén que
permiti6 a los vecinos visitar parques,
instalaciones deportivas y otros espacios

publicos.
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Eje estratégico

Educacion

Objetivo especifico por eje estratégico

Mejorar la oferta educativa de la
educacién formal e informal de las
instituciones publicas y privadas.

Fortalecer la creacién de nuevas
infraestructuras educativas, el
mejoramiento de las existentes y la
dotacion de equipamiento y recursos
gue mejoren la calidad del servicio con
inclusion.

Combatir la desercidn estudiantil y la
promocidn estudiantil.

Efectos esperados

Se actualizaron y adecuaron los
programas educativos, se promovié
el establecimiento de cursos técnicos
en lenguas extranjeras y tecnologias
de la informacién para atender la
evolucion de las nuevas necesidades
de aprendizaje y del mercado de
trabajo en el ambito local.

La totalidad de las infraestructuras
educativas se han mejorado vy
adecuado hacia la accesibilidad
universal, y se dotaron recursos
tecnolégicos para atender |la
poblacion que presenta alguna
discapacidad.

Incrementé la cantidad de iniciativas
para la reinsercidon educativa de los
adultos que no han terminado Ia
primaria y secundaria.

Aumentdé la cantidad de planes,
programas, proyectos y demas
iniciativas para la combatir Ia
desercion estudiantil con lo que
aumentd la inclusion social y el
acceso universal al sistema educativo
para la poblacion con alguna
discapacidad.

Impactos esperados

Incrementd la demanda del mercado de trabajo
para absorber a los nuevos egresados del sistema
educativo mediante el establecimiento de cursos
técnicos y carreras universitarias acordes a las
necesidades de los empleadores locales, lo que a
su vez generd un impacto positivo en la
generacion de ingreso y bienestar de las familias.

Aumentd la cantidad de estudiantes con alguna
discapacidad que culminaron satisfactoriamente
la educacién primaria y secundaria, y de forma
semejante se contabilizaron nuevos graduandos
quienes se habian reinsertado al sistema
educativo lo que trajo consigo la reduccion de la
desercidn.

Disminuyé la cantidad de estudiantes que
desertaron del sistema educativo, gracias a que
se asignaron becas, ayudas técnicas, se mejord
el transporte de los estudiantes a los centros
educativos y el servicio de comedor en los
centros educativos, con lo que la poblacion en
riesgo social o la que presenta alguna
discapacidad pudo cumplir con éxito los ciclos
educativos y obtuvieron empleos acordes mejor
remunerados.

107



Objetivo especifico por eje estratégico

Eje estratégico

1.
2.
Servicios Publicos
Gestion ambiental y
ordenamiento 2.
territorial
3.

Garantizar la prestaciéon de servicios
publicos de calidad y oportunos.

Brindar servicios de excelencia vy
oportunidad para asegurar la
sostenibilidad la prestacién de servicios
publicos.

Generar de planes, programas,
proyectos y demas iniciativas que
tengan un impacto positivo para la

sostenibilidad ambiental.

Implantar un sistema de gestidn
integrado de cuencas hidrograficas.

Desarrollar un plan de tratamiento de
las aguas residuales.

Efectos esperados

Se fortalecio el accionar de las
instituciones publicas para suplir
servicios de calidad, bajo los criterios
de eficiencia, eficacia y oportunidad.

Incrementd la existencia de planes,
programas, proyectos y demas
iniciativas  que  facilitaron la
promocion, el fomento, el desarrollo
y cumplimiento de metas e
indicadores de sostenibilidad que
preservan el accionar de los servicios
publicos para las futuras
generaciones.

Incrementé la cantidad de iniciativas
para la implementacion y
cumplimiento del Plan Municipal de
Gestion Integral de Residuos Sélidos,
se formulé el Plan Regulador e
indices de fragilidad ambiental que
permiti6 una mayor fiscalizacion
vecinal para la gestion ambiental en
el ambito local.

Aumentd la participacion comunal y
la inclusidn de todo el tejido social y
grupos de interés y se determind la
gestion eficiente de las cuencas.
Cumplimiento total de la normativa
nacional vigente en relacidn con el
tratamiento de aguas residuales y se
incrementd la participacion comunal
para la gestion de aguas residuales.

Impactos esperados

Aumentod la calidad de vida y la nocién comunal
en cuanto a la prestacion de servicios publicos de
calidad y oportunidad, el acceso universal e
inclusivo para satisfacer las necesidades de la
comunidad.

Aumenté el nivel de cumplimiento de las metas
en relacidn con los indicadores de sostenibilidad
financiera, ambiental y social de las instituciones
involucradas que permitieron aumentar la nocién
de la comunidad en cuanto a la garantia para la
continuidad de la prestaciéon de servicios, de la
misma forma se incrementd la capacidad de
participacion comunal para la fiscalizacion y
mejora de las instituciones publicas, y la
concienciacién de los vecinos.

Incrementd cualitativamente y
cuantitativamente el cumplimiento de las metas,
indices e indicadores que aseguran en los
habitantes del cantén el derecho a un ambiente
sano y equilibrado, en el que los actores sociales
se capacitaron y sensibilizaron en relaciéon con la
gestion de los residuos sdlidos y su impacto en el
ambiente.

Aumentd el aprovechamiento y el potencial de la
gestion de los recursos naturales de la cuenca

como parte del proceso de desarrollo
socioecondmico local.
Incrementé cualitativamente y

cuantitativamente el cumplimiento de las metas,
indices e indicadores que aseguraron el acceso a
sistemas de suministro de agua y la sanidad
urbana y sus efectos en relacién con el ambiente
y la calidad de vida.
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Eje estratégico

Infraestructura

Gestion del riesgo

Objetivo especifico por eje estratégico

1.

2.

Construir y mejorar las obras de

infraestructura vial.

Facilitar y mejorar las condiciones de
acceso y seguridad al peaton.

Incorporar normas sobre el uso de la
tierra asociadas a las vias para reducir
los eventuales problemas de transito y
los accidentes.

Formular de planes, programas,
proyectos y demads iniciativas que
facilitan la asistencia humana, la

reorientacion de recursos y la
reconstruccion de infraestructuras vy
servicios publicos que promuevan la
resiliencia.

Fomentar acciones de organizacion
comunal para la prevencidn y atencion
de desastres.

Efectos esperados

Se han mejorado las rutas nacionales
y cantonales gracias al
fortalecimiento de la red Vvial
cantonal, incrementé la participacion
para tomar decisiones a partir de
prioridades y solicitudes comunales.

Se aumentdé el compromiso y la
participacion ciudadana para el
cumplimiento  efectivo de |Ia
normativa vigente que facilito el
acceso con inclusidn en el cantén.

Se fortaleci6 el disefio de
infraestructura vial mediante |la
inclusion de estandares.

Se fomentd la participacion comunal
con las entidades presentes en el
cantén y se articularon esfuerzos
mejoraron la gestidon de riesgo por
medio del establecimiento de
estudios de viabilidad en los
proyectos e infraestructuras para
proteger la seguridad humana en el
canton.

Se involucré a las instituciones con
presencia y a la comunidad quienes
desarrollaron e implementaron
procesos de capacitacion y asistencia
técnica para la gestion de riesgo.

Impactos esperados

Incrementd el nivel de ejecucion de los
presupuesto en infraestructura que facilitd la
integracion entre las comunidades y el transito
hacia Cartago y Limoén lo que propicid un
aumento en el comercio del cantéon, en el
desarrollo  turistico, urbanistico y en Ia
seguridad peatonal.

Incrementd cualitativamente la percepcion de
seguridad y  satisfaccidn del peaton,
particularmente para la persona que sufre alguna
discapacidad, lo que permiti6 mayores
oportunidades para que los vecinos desarrollaran
sus actividades cotidianas y recreativas en el
cantdon sin comprometer su vida frente a
accidentes en la via publica.

Se disminuyeron los accidentes del transito y se
aumento en los habitantes del cantdén la nocidn
de seguridad vial.

Como parte de la Ley Nacional de Emergencias y
Prevencidn de Riesgos se incluyo y se articuld la
gestion de riesgo como variable transversal en
cada una de las iniciativas de desarrollo del
canton.

Incrementd la concienciacion, la participacion
comunal y la articulacion de esfuerzos de las
instituciones responsables de los procesos de
desarrollo local, lo que coadyuvé a Ila
determinacién de un cantén con mayor
resiliencia frente a los riesgos asociados.
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CAPITULO IV PROSPECTIVA CANTONAL

Supuestos

1. Una vez que el plan entré en marcha, el EGL de forma conjunta con el ETM establecieron
planes remediales para atender las desviaciones generadas como parte de las entradas y
efectos cambiantes del medio.

2. La participacion comunal creé un observatorio ciudadano que fomenté la participacién y el
estrechamiento entre las diferentes comunidades.

3. Alianzas publico-privadas de manera coordinada generaron diferentes acciones de
desarrollo acordes a la realidad territorial orientadas al servicio comunal.

4. El respaldo politico trascendid y se cumplié la continuidad del plan gracias al compromiso y
al impulso del Concejo Municipal.

5. Se dispusieron de recursos y una cultura enfocada al uso responsable de los mismos que
permitiod el cien por ciento en la ejecucidn presupuestaria.

6. El Consejo Cantonal de Coordinacién Interinstitucional (CCCl), articuld las acciones de los
entes del Estado por medio de una gestion planificada acorde con el PCDHL.

Prognosis

Para el aifo 2026, Turrialba es un cantén que brinda a sus habitantes las mejores oportunidades
para su desarrollo integral, con empleos de calidad, innovaciéon, competitividad y el
aprovechamiento sostenible de su patrimonio natural, paisajistico y ancestral, Unico en el pais. De
forma semejante todo el tejido social cantonal se integré en consonancia con los objetivos y lineas
de accién del PCDHL, impulsé su desarrollo mediante una estrategia asociativa y participativa
donde el ganar-ganar es el comun denominador sobre la palestra de las agendas de las
agrupaciones de la sociedad civil, ademas de la conduccion del EGL y del ETM que propiciaron el
clima idéneo para la consecucion de esa situacidn imagen-objetivo.

Todo lo anterior pone sobre relieve que el PCDHL generd un efecto multiplicador en un conjunto
de variables que permitieron entender lo que la jerga popular se conoce como calidad de vida, la
cual se tradujo en el cantén mediante las mejoras en los indices de Desarrollo Social, Desarrollo
Humano Cantonal, y Pobreza Humana cantonal, lo cual se promovié mediante un lectura del
territorio pues estratégicamente se impulsaron aquellas lineas de accidon que ofrecian mayor
oportunidad para mejorar aquellos distritos que tenian mas tareas pendientes por cumplir.
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Desarrollo Economico Sostenible

El cantdn se posiciond como destino para inversiones lo que posibilitd la inclusidon de personas con
alguna discapacidad, ademas aumenté la participacién de la mujer en el mercado laboral lo que
generd un cambio de la PEA en la misma direccidn, situacidn que posibilitd mejord el ingreso de
las familias con lo que simultdneamente disminuyé el indice de Pobreza Humana cantonal, tal
panorama tuvo como asidero la exitosa vinculacidon cantonal con la estrategia Zona Econdmica
Especial Turrialba- Jiménez que propicid el desarrollo agro-industrial, en un contexto de transiciéon
en el que el cantdn se insertd con éxito como oferente de servicios a las nuevas empresas, que
destacé la apariciéon de encadenamientos productivos y la generacién de economias a escala en
relacién con las empresas ya existentes, permitiendo asi una mejora en el Indice de
Competitividad Cantonal.

A pesar que el sector primario perdié dinamismo, la diferenciacion unida a la innovacién
generaron un nuevo brio para la produccién agroindustrial en la que la organizacién vecinal dio
como resultado la creacién de asociaciones de productores que posicionaron la agricultura
orgdnica y el gentilicio turrialbefio como denominacidén de origen.

Al considerarse la nueva realidad que generd el PCDHL en el sector turismo se destacd su
posicionamiento como destino para visitantes nacionales e internacionales, pues el cantén ofrece
un producto turistico Unico por su riqueza natural, geoldgica y arqueoldgica, alentado por el
incremento en la cantidad de hectdreas asignadas a la estrategia pago de servicios ambientales.

Desarrollo Socio cultural

Los vecinos sin distingo alguno incrementaron su nivel de bienestar y salud fisica, por el acceso a
capacitacién y mejoramiento en las infraestructuras deportivas y que permitieron un aumento en
las opciones recreativas y en la cantidad de deportistas que asistieron y triunfaron en las
contiendas de competicién de la mano con la prevencidén al consumo de drogas con lo que
disminuyd la desercidn estudiantil, asi los estudiantes culminaron con éxito sus planes de estudio,
ademas los adultos y jévenes rehabilitados fueron absorbidos por el mercado de trabajo.

Turrialba se convirtid en un cantén inclusivo que promueve la calidad de vida de los grupos
etareos en riesgo y de toda aquella poblacidn que requiere atencion en condicién de
vulnerabilidad, ello es coherente con un cantén en el que las personas tienen arraigo hacia su
propia cultura que genera opciones de desarrollo local en funcién de su experiencia generacional.

Aumento la calidad de vida y la percepcidon comunal en cuanto a la prestacidn y atencién recibida
de los servicios de salud por medio de la mejora en la cantidad de citas, cobertura de los EBAIs,
infraestructuras y servicios de apoyo, de la mano con el incremento en la participacién ciudadana
en temas de salud, accesibilidad e inclusidon en relacidon con la preservacion y defensa de sus
derechos, particularmente de aquellos en condicidn de vulnerabilidad o que presentan alguna
discapacidad.
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Seguridad Humana

Por medio de la participacidon ciudadana orientada a la prevencién en temas de seguridad,
disminuyd la comisidn de delitos, la incidencia del consumo de drogas, e incrementd la percepcion
de seguridad en el cantén que permitié a los vecinos visitar parques, instalaciones deportivas y
otros espacios publicos con lo que aumenté la nocidn de calidad de vida.

Educacion

Turrialba cuenta con un sistema educativo alineado con las prioridades y demandas del mercado
de trabajo, en el que los estudiantes y particularmente aquellos con alguna discapacidad
cumplieron satisfactoriamente la educacidén primaria y secundaria. De forma semejante se
contabilizaron nuevos graduandos quienes reinsertaron al sistema educativo lo que trajo consigo
la reduccidn de la desercidn gracias a la asignacion de becas, ayudas técnicas, con lo que se
mejord el indice de alfabetismo y la promocién estudiantil.

Servicios publicos

Los turrialbenos viven un sentimiento de mejora en la calidad de vida y en el nivel de satisfaccién
en relacidon con la calidad de los servicios publicos que reciben. Por su parte se resguardé la
sostenibilidad del sistema mediante el buen desempefio de los indicadores financieros,
ambientales y sociales que garantizaron la continuidad para la prestacién de servicios, ello en un
contexto en el que la participacién comunal es pieza clave mejorandose asi la fiscalizacién vy el
control en las instituciones publicas.

Gestion ambiental y ordenamiento territorial

El cantdn de Turrialba ha cumplido con los lineamientos del plan regulador, de forma semejante
mejoré el desempefio de los indices de fragilidad ambiental, y demas indicadores que aseguran
gue los turrialbefios habitan en un ambiente sano y equilibrado. Ademas, los actores sociales se
capacitaron y sensibilizaron en relacion con la gestidn de los residuos sélidos cumpliéndose el plan
integral de gestion de residuos sdélidos. Por otro lado, alcanzé el aprovechamiento ligado a la
gestion de cuencas que trajeron beneficios no solamente en la parte ambiental, sino que fomenté
el desarrollo econémico local.

Infraestructura

Turrialba es un cantdn con excelentes sistemas de suministro de agua y la sanidad urbana, lo que
mejoré la relacion con el ambiente y la calidad de vida de sus habitantes. La ampliacion de la
terminal portuaria de Moin aumenté el transito vehicular y el comercio entre las comunidades
Cartago y Limén que ademas trajo consigo un incremento en el desarrollo turistico, urbanistico vy
en la seguridad peatonal con lo que se aumentd en los habitantes del cantén la nocién de
seguridad vial.
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Gestion de Riesgo

Turrialba es un cantén que articulé la gestidon de riesgo como variable transversal en cada una de
sus iniciativas de desarrollo, que incrementd la concienciacion, los espacios de participacidn
comunal entre las instituciones responsables de los procesos de desarrollo local, lo cual redundé
en la determinacién de un cantdn con mayor resiliencia frente a los riesgos asociados.
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6 Anexos

En este apartado de anexos, se muestran las distintas actividades desarrolladas como parte de
comunicacidon con el ETM, el EGL y las comunidades.

Organizacion de las actividades y convocatoria.

Como se indica anteriormente, se desarrollaron varias actividades antes de iniciar los talleres de
indagacidén apreciativa en cumplimiento de la metodologia de MIDEPLAN.

A partir de una serie de sesiones basicas con el EGL para la definicién de tareas y alcances, asi
como un taller de sensibilizacién y la presentacion del proyecto al Concejo Municipal, se conté con
el respaldo del ETM y de la Municipalidad de Turrialba en el proceso de convocatoria inicial. Los
facilitadores colaboraron con el respaldo a las distintas convocatorias y posteriormente se
incorporaron los coordinadores de cada taller en representacién del EGL.

Parte de las funciones de la firma consultora, consistié en facilitar parte del material requerido
para los talleres de indagacion apreciativa, comprendido en los documentos de referencia
obligatoria que brinda MIDEPLAN como el Manual para la Planificaciéon del Desarrollo Humano
Local, especificamente en su Modulo Ill: La Formulacion participativa de los Planes para el
Desarrollo Humano Local: El Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local (PCDHL) y Plan Estratégico
Municipal (PEM). Esto con el fin de compartirlas con el EGL y ETM para su realimentacién vy
aprobacién antes de iniciar los talleres respectivos.

Los refrigerios se brindaron por parte de la firma consultora con el apoyo del ETM y en algunos
casos se gestionaron con integrantes del EGL, lo cual destacd el aporte y colaboracidn de las partes
involucradas. Es importante tomar en cuenta que existe una comunicacion fluida entre las partes
lo cual hace que la coordinacidn sea mas efectiva.

En este anexo, a continuacién se detallan las actividades desarrolladas, partiendo de las
actividades de sensibilizacion con el ETM, el Concejo Municipal y los funcionarios a cargo de
despachos municipales, de la coordinacién con el ETM y continuar con una descripcion de Taller
Cantonal, primera actividad segun el marco de trabajo, el proceso de capacitacion al EGL y la
realizacion de los distintos talleres distritales.
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A.1. Sensibilizacién y Coordinacién con el ETM.

Para el cumplimiento del plan de trabajo presentado en el primer informe, se requiere realizar una
serie de actividades previas para organizar las diversas actividades de nivel comunal. Desde esa
perspectiva, se llevaron a cabo reuniones de coordinacion de tipo administrativo para efectos
contractuales con la Lida. Ana Lucrecia Esquivel y de nivel técnico para orientar las tareas varias de
convocatoria con los demas integrantes del ETM, el proceso de plan de trabajo, sobre insumos
para la definicién del Perfil Cantonal y otras particularidades de Turrialba a considerar en todo el
proceso.

En estos primeros encuentros se sefialan los principales objetivos del proyecto y lo conceptos
primarios de la metodologia de MIDEPLAN. Se incluye la sesidn de sensibilizacion con el ETM para
lograr su apoyo y participacién activa en las diversas actividades, incluido el trabajo propio a
realizar también para el Plan Estratégico Municipal (PEM).

Sesion de coordinacion del 21 mayo de 2015
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Reunién de coordinacién del 29 de junio de 2015

Para el dia 1° se setiembre se realizé la ultima reunién de coordinacién con el ETM, para informar
sobre el proceso del PCDHL y del PEM, la necesidad de mejorar la participacion del ETM y
solicitudes de cooperacion. Informe sobre el estado de situacion del proceso PCDHL y PEM. Se hizo
un repaso del calendario de talleres y del cronograma general. Se le presentdé al ETM una solicitud
de formalizacion de comunicaciones, se solicité la participaciéon de los representantes del ETM
ante el EGL en las actividades de este Ultimo. Participacién del ETM en los talleres distritales.

El dia 22 de octubre se realizé con Lucrecia Esquivel una sesidn de trabajo para definir aspectos de
cambios en la calendarizacién y formalizacién de una serie de aspectos pendientes con MIDEPLAN.
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A.2. Sensibilizacién con el Concejo Municipal de Turrialba.

Con la finalidad de cumplir con las indicaciones de los instrumentos facilitados por MIDEPLAN y
previa coordinacion con el ETM, se coordiné la realizacién de una sesidn de sensibilizacién con el
Concejo Municipal de Turrialba. Esta actividad se realizé el 27 de mayo de 2015.

Los facilitadores mostraron a los concejales el marco contractual general del proyecto, asi como
los criterios mds importantes que son la base de todo Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local.
Se incluyd una presentacién con el contenido principal del plan de trabajo y de la metodologia de
MIDEPLAN a emplear en todo el proceso.

Se respondieron consultas de los concejales y se les invitd a apoyar el proyecto y a respaldar a las
comunidades en los distintos talleres distritales.

El Concejo Municipal de Turrialba acordd dar su apoyo al proyecto y a brindar las ayudas
necesarias con el compromiso de no afectar el proceso por aspectos de indole politico-electoral.

Taller de Sensibilizacidon con el Concejo Municipal.
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A.3. Sensibilizacién con jefaturas de la Municipalidad de Turrialba.

Con la finalidad de contar con el respaldo institucional en la construccion del PCDHL y del PEM de
Turrialba, se llevd a cabo una sesion de sensibilizacion del proceso a los encargados de los
departamentos que conforman la estructura operativa de la Municipalidad.

Ademas de desarrollar una dinamica para motivar a los asistentes, se hizo una exposicion del
proyecto de manera general. Los asistentes hicieron muchas consultas y los facilitadores
respondieron dando especial énfasis a creer en el proceso. Al final de la actividad se les pidid
apoyo y que procuraran asistir como vecinos a las distintas actividades programadas.
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A.4. Taller Cantonal.

Siempre en concordancia con el principio de la participacién ciudadana, en primera instancia se
inician las labores de organizacién y convocatoria al primer taller cantonal en Turrialba el cual se
realizé en la cabecera del cantdn Turrialba Centro, el dia sabado 20 de junio del presente afio en
las instalaciones del Teatro Municipal y se contd con la asistencia de 35 personas.

El grupo de facilitadores hicieron la presentacién de los objetivos del proyecto, de lo que se
persigue con la puesta en marcha del plan de y trabajo, los resultados esperados y motivaron a los
asistentes a colaborare en un proceso que seria arduo, dadas las especiales caracteristicas del
canton.

Dentro de los objetivos de esta actividad se pudo lograr la conformacion del EGL. En este grupo se
sumaron personas con mucho interés por desarrollar el proceso y comprometidas con el
desarrollo local, lo cual facilité la distribucidon de roles y por ende la organizacién de los futuros
talleres.

Cabe destacar que el ETM asumid un rol proactivo junto con el EGL, que en forma complementaria
se hicieron esfuerzos, con el apoyo de la firma consultora, para desarrollar de la mejor manera los
talleres distritales. Por lo tanto se inician las labores en conjunto de las partes involucradas, con un
rol protagdnico del EGL, dando cumplimiento de sus tareas y responsabilidades.

Uno de los factores sefialados por el ETM relacionados con la convocatoria, corresponde con la
baja participacién comunal que normalmente se manifiesta en Turrialba. Lo anterior se basa en la
fuerte inversidn municipal por promover una amplia invitacién a los diversos sectores en los que
se apuesta por participar en la definicién del desarrollo cantonal.

Este taller cantonal también sirvié para establecer una serie de pautas sobre el tema de
participacién ciudadana por parte del ETM, que fue especialmente critico sobre los medios
empleados por los facilitadores. Esas observaciones fueron tomadas en cuenta por la consultora
en las restantes actividades de este tipo.
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Registro fotografico y lista de asistencia del taller cantonal
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A.5. Capacitaciones al EGL

Una de las principales tareas de la consultora, es lograr concientizar al recién nombrado EGL,
sobre el trabajo a realizar para logra el éxito del Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local. Para
estos efectos, los facilitadores disefiaron un plan de capacitacion siguiendo el marco del Modelo
de MIDEPLAN.

Dentro de la dindmica la capacitacidon, se abordaron temas como: repaso del proceso de
formulacidn del PCDHL, explicacion de los conceptos de desarrollo humano, indagacién apreciativa
y una introduccién a la gestién del riesgo de desastres, explicacion en detalle de los roles del EGL
en el proceso, ejercicio de los talleres de indagacién apreciativa y priorizacion de proyectos,
elaboracién de minutas, la estrategia de convocatoria, los recursos internos y externos y
organizacién de talleres distritales. Se llevaron a cabo practicas de cémo se habria de realizar los
talleres.

Por tratarse de un EGL conformado por muchos vecinos con muy variada perspectiva sobre la
forma de desarrollar sus papeles, se requirieron tres sesiones de capacitacidon. Estos talleres
también involucré actividades motivacionales y de promocién para mantener alto el espiritu de los
integrantes del EGL. A estas actividades también asistieron representantes del ETM.

Gracias a esta secuencia de capacitaciones, fue posible integrar mas a los vecinos del EGL.
Aprovechando la coyuntura, en el tercer taller de capacitacién, los facilitadores desarrollaron la
coordinacion para llevar a cabo los talleres distritales. Como resultado, se definieron las fechas,
posibles lugares de reunidn y horas probables para su realizacion. Se establecieron comités a
cargo de atender los distintos talleres, tratando de abarcar todos los distritos y cubrir aquellos que
no tenian representantes en el EGL.

Se debatié acerca del proceso de convocatoria, de la necesidad de utilizar diversos recursos
considerando afiches, volantes, cartas y enviar mensajes por la radio, la televisién local, mensajes
en diversos medios, mensajes en las iglesias de cada uno de los distritos y el empleo de las redes
sociales y la comunicacién entre vecinos para divulgar la convocatoria a cada encuentro.

125



Registro fotografico y lista de asistencia

126




( (
Municipalidad de Turrialba “«fcopLAN m

Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local

TALLER DE CAPACI:rACION EGL HOJA #)
Sesiénd
Lista de Asistencia
Lugar: Segncla Posla Tecleo Munagal Fecha: 10 Tula 2015
Nombre y Cédula Teléfono Correo Firma
A sl ﬂ,‘/m:D 3 (4¢ 4EF SIS FRg Wﬂ

,gh%gﬁéma 29933 g51318/8 foraias@hobuel) cou % ;
N Ml ,ﬂ,\um 259y78 23S gooy g }

Alpsan D. Asusanro B 8; 913 RIS4-7030 |edam 19500 horrailco (&2

290, weyed F £ !Zgg K %O < afur pe ZOOI‘K’] [!*"-/\MQL/;% /4
Y /([mwl" ["Iﬂ/""” A“" g# (e-56 '1/ 01[(’ andr=@napleps. com

M/‘VI” ﬂya[/a /n,. Za 3223/87 4 97] ;%:/{/7 o o /Lo,
NBrcss props_ gz 53225685 Cougan Pishilo Buns Vo bl nie
/] ers 0l 32'F 23 U EStrella agu faama&oyn 5o Cratia /lau wd
Qs Sezdnet Mﬂ\c.. SEarGen, Anm\\méhm s o\\,m 8084
Moniofosefiguetes BA2IC0TO  lingmiiogere '

U AArunnaT;\\as Chacen | BH6E-3187 | ’
Aliales L«’ﬂe7 andv,j-«) 8718 - 7674 Car /orzézmhm (onn =
W Efcinio )‘/,/;a e Lol 935 TR \topro adsopudii 2 aulps! ‘

SNBRID 6. Yoe i 258¢-60-80 Shoe

: ( ¢
@ Municipalidad de Turrialba aECOPLAN W

Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local

TALLER DE CAPACITACION EGL HOJA#2L

Sesion

Lista de Asistencia

Lugar: Fecha:
Nombre y Cédula Teléfono Correo

(et oD e Chovata hires S5 A K vl rtrsbagme s
J‘a\ RRE\Q A < n\m\u b P/ \'\n‘\‘mm COM
o Pelios e §T22-65 ¥ aacheq h@_CWV\ou‘kk.CON
G ex Rl Novloto [ 83394687 bbelludn @l con
2eens Koo ?‘(QAU WM - S \'_\)em\\\:m @ o) (Qon
J ‘2«0&0 Madia /ﬂumo, 8832- 9228. |lmadez @c\\nr\‘:e.qmr
S N A e S O P s i o R e e
; Q t/aﬂﬁaa(wus/)%‘snzlo 890 -B494 |pasare g3 mail com
3 ? w» 2557 -0SSE

+

127



PO

]

Lista de Asistencia

Municipalidad de

(,
iall

Turrialba

‘sEcopan HHROs
HoJA# |

actmane =g e EBL Vo Cum PCDWL

Lugar: %C’*\:\J) ¥\ C,D\N\L) V\&\ %}V\CQ‘I@&LV\Q Fecha: \g 3“\: O ; 20 \5

Nombre Teléfono Dishib [ /ﬁorreo Firma
/z:w Aot Rz vs | 8335g0 oy Sazp] x|,
Mé\f{‘c Guewn lo‘:vn B340 06-6F avm_es %ﬁ
Jooe Mae [Bta: g Dl d 551 57 39 Tare 7
ond Gogalie 2 Lonll Ul 6728 leosy gﬂ /
i e Ny 255y Sl o3
P s 1
e e e, e, 1 P50 TRy ﬁﬁ@f ctolite ofleee Dozl
Adieeo V0.8 \ v |8999CF 5% ADT Pacayly | Ao ) ot
o D A iphoo batn | 8855 ¥~ 2030 Cumol edam 18500 harai
/).4\ BRI25¢ES Pibesy ncemo declxdo | 2
%0\ ey (300 Avddro PAIG H6ST Lol YL&\lﬁazééyemc;{m-
(As\n S Aoy Muede [EESSSE Iy Muw uoo\‘\é\nk 5 A ————
Adviarn Yallas Chacdn (866 1K2. entinl Vadvil h 19 @qmalod  —A=E8
Cadey, Aluerals Wiake R8W 1029 [Certin loalmab@Whionl ol 7T
o (Pt ds Bl | 2557 5552 o | . - A, o
£ 7
V 9 )
3 Municipalidad de Turrialba %EUQP_I.M!I W

S

HOJA#

o282 Yeloy 061 Nocd - PCDML

%O«\{)V\ CON\\) m\ %OY\ Quebv\o Fecha: \% AQ_\)\&\ 'O’ 2015

Lugar:
Nombre Teléfono D, gf-,,f—o /Correo Firma
ot Lt Agvcn A 1899292 (| es(vuladqucsf;?m":dgrgo.uuni:ge ol il dpy v o A
4 [fotia Hlidaq Ly 5925972 “Suize y )
Hoen yee (L 256 €00 W« O
o Lowiser | 06144707 ”“A‘#@M‘_ i I,
el e Aze;z_ 82260309 | 91570 21 pmer/ com 77

Mcwo» \au\\m Qoouam.

|RN4204

VQ\QmCru(Engmg*,\,cab Z X g%: s

128



opLan HROT |

o & consultona

¢
Municipalidad de Turrialba «‘ e (
.

arquiteehi

Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local ‘
TALLER DE CAPACITACION EGL T Sesién HOJA # \

Lista de Asistencia

Lugar: %\&r\ COV\Q(\O«\ AQ/CQ %\Fecha: 25 C‘/@/ JM\1\0/,20l5

Nombre y Cédula e Teléfono DiSJYn'\‘O Correo Firma ‘

F‘J\TNM(LAC‘UPY As 90596‘07 gg 2# ’lg_l_L C'/\lﬂ’l"t‘(‘)ci S“'leanc‘ji}pm(wy{rCL'r F;MASJUP aA,
usthel Adale Moued 5929 - 59 /8] tapdic |odehodh BUEE T ocbo ALl L

WT# Sl /I/' Yo A
Ao Gueuarn) 315 1%] $340-0b-69 | Pivones u

~\

Qose A1) ML s 85915229 Tlais
A Soleng S 3-%9-025| BBSb- 416D Mitais widamo@cabie. agef
Cadps [«{nez QoJrjwez L7 0382 B7i9 -7674 Contal. Car. lancz ) yahao (am| 4
‘Zﬂ'\’/“ Gl e /éw’/‘*‘ JEC 54 Sin Oz |gle.cufotiren 2c4) @ cobar
//%4&/ Corasse /44(4 LTIl Bronse /Jf ﬂf,fe/faﬁ
Ao ¥illas Dhacke | 8U66-3187 |/ et ladnlh1@anm;
o Mok odns €3)5¢00Y |Canadd J
Tnoan D. Auvanaro Mara |8854- 3030 CEwTPAL lﬁgg':\a'gfl.ogm
< Doveds  Wale 1881 24 Conlog [t @nstval

s Yowmees Rado 104 -8 (Towvielhn l\}@(&u%\\(n Qgral
O .

129



A.6. Talleres distritales

Como se indica anteriormente, se desarrollaron varias actividades antes de iniciar los talleres de
indagacion apreciativa en cumplimiento de la metodologia de MIDEPLAN. Con base en la
organizacién en el ultimo taller de capacitacién del EGL, se establecio el siguiente programa de
Talleres Distritales.

Cuadro A.1. Fechas programadas para talleres distritales.

DISTRITO FECHA
LA SUIZA - Pacayitas VIERNES 31 JULIO
LA ISABEL Salén comunal de Mora. 9 am SABADO 22 AGOSTO
PERALTA JUEVES 27 AGOSTO
Salén de Catequesis 4 pm
TUIS SABADO 19 SETIEMBRE
Saldén Yapiry 4 pm
CHIRRIPO SABADO 5 SETIEMBRE

Salén Comunal Grano de Oro 9 am

SANTA CRUZ
Salén Comunal de San Rafael 1:30 pm

DOMINGO 6 SETIEMBRE

TRES EQUIS
Liceo de Tres Equis 4 pm

JUEVES 10 SETIEMBRE

TAYUTIC SABADO 12 SETIEMBRE
Salén Comunal 1 pm
TURRIALBA SABADO 12 SETIEMBRE

Salén comunal Barrio Campabadal 9am-12md

PAVONES
Saléon Comunal 2 pm

SABADO 12 SETIEMBRE

LA SUIZA
Salén Comunal de Canada 1 pm puntual

SABADO 12 SETIEMBRE

SANTA ROSA
Salén de la asociacién de desarrollo 4 pm

SABADO 12 SETIEMBRE

SANTA TERESITA

Salon comunal de santa Teresita, junto a la Delegacién,

2pm

SABADO 19 SETIEMBRE
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A.6.1. Taller distrital de La Suiza, Pacayitas

De acuerdo con el planteamiento presentado durante el taller de capacitacién, se optd por
programar dos talleres para el Distrito La Suiza. Uno en el sector de Pacayitas y otros en la zona de
Canada. El taller en Pacayitas revistio el interés particular der ser el primero que permitiria medir
varios aspectos de coordinacidn, de logistica, asistencia y participacion activa.

Para el viernes 31 de julio del afio en curso, en el Salén Comunal en Pacayitas se inicia la aplicacién
de los talleres distritales en el cantdn de Turrialba.

La actividad inicia dandose una bienvenida y agradecimiento por la asistencia y una breve
presentacion del EGL. Ademas, se consulta con los presentes, los motivos de la participacién al
taller, con menos personas que los encargados esperaban. Los vecinos sefialan que la coyuntura
politico electoral de una u otra manera aleja a las personas de estas actividades, haciéndoles
pensar que estos encuentros son parte de alguna campanfa politica, lo cual afecta directamente en
la participacion ciudadana.

El taller se desarrolld con los presentes, explicando en primera instancia el proceso de formulacién
del PCDHL y abarcando conceptos como desarrollo humano, indagacion apreciativa y gestion del
riesgo. Se hace la dindmica en grupos con el fin de completar las preguntas generadores
concernientes a la metodologia de MIDEPLAN vy finalizando con una pequefia plenaria.

El taller se desarrollé con un buen nivel de participacién de los asistentes, quienes también
plantearon que esperaban que el proceso termine en un plan que sea cierto.
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TRABAJO EN GRUPOS

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #1: LOGROS DEL DISTRITO DE LA SUIZA, Pacayitas.

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

:QUE INFLUYO?

e Telefonia celular e internet.

e Laboratorio de cémputo en el Liceo.

e Obras Omar Dengo, computacion
para estudiantes de primaria.

¢ Perfilado del camino.

e Puente nuevo.

e Crecimiento turismo rural
comunitario.

e Comunicacién y mayor
acceso a la informacion.

e Mejor opcién de educacion
de los jovenes

¢ Mejores caminos para la
salida de productos, cafia,
café, queso, etc.

e Oportunidad de darnos a
conocer

e Oportunidad laboral

Organizaciéon comunal
personas visionarias.
Liderazgo comunal.
Comunicacion exitosa y de
buenas propuestas.
Trabajo en equipo.

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #2: LOGROS DEL DISTRITO DE LA SUIZA, Pacayitas.

¢ Proyecto Ecoturismo.

e Escuela ( Bandera Azul)

e Cuenca Pacuare Bandera Azul)
¢ Puesto de salud.

¢ Centro de computo.

e Servicios educativos.

e Mundial de Rafting.

¢ Mollejones.

LOGROS FORTALEZAS ACTUALES ¢QUE INFLUYO?
e Telefonia e Asociacion de Desarrollo. Enlace con entidades
e Salén Comunal. e Comités muy activos Pudblicas y privadas.
e Puentes. e Credibilidad en la Unién Comunal.

comunidad.
o Mejoramiento ambiental.
e VValores como solidaridad,

Reconocer la debilidades,
falencias y procurar
solidariamente.

Sabiduria colectiva.
Mejorar el
aprovechamiento Recurso
humanao.
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A.6.2. Taller distrital La Isabel

El equipo consultor se hace presente a las 8:10 a.m. del sabado 22 de agosto del aio en curso al
salén El Mora de la Isabel, donde es recibido por el sefior José Joaquin Solano presidente de la
asociacion de desarrollo de la localidad.

La actividad inicia con la bienvenida y presentacion del EGL, agradeciendo la presencia vy
recordando lo importante que es la participaciéon ciudadana para continuar con este proceso.
Ademas, se hace la salvedad que la formulaciéon del PCDHL no tiene ningun fin politico electoral y
que los beneficiados de esta iniciativa son las comunidades. Se exponen temas alusivos a la
formulacidon de PCDHL, dando énfasis en los pasos a seguir y las responsabilidades y compromisos
gue debe asumir la ciudadania para lograr un plan que refleje sus aspiraciones. Desde las 10:00
a.m. a las 10:20 am se desarrolld el trabajo en dos subgrupos para abordar las preguntas
generadoras que permitan construir la imagen objetivo del cantén, de manera clara y concisa, los
conceptos de desarrollo humano, indagacién apreciativa y una introduccién a la gestién del riesgo.

Las condiciones del lugar permitieron llevar a cabo la actividad como se planed, contando con
buen espacio para el esparcimiento de los grupos de trabajo. Se procedié a definir las lineas de
accién como insumo para la formulacidon de la estrategia de desarrollo, a partir de prioridades
enlistadas mediante la participacién de los tres subgrupos previamente establecidos entre los
asistentes. Luego se desarrolld la plenaria final y el momento del refrigerio con orden y aseo y
principalmente con la colaboraciéon del ETM y miembros del EGL para lograr el éxito en este
encuentro.

Se presentaron videos para animar a los asistentes a participar e intercambiar opiniones, lo cual
funcioné. Se logra hacer la dinamica de grupos para trabajar las preguntas generadoras
correspondientes al primer taller distrital de indagacidn apreciativa y se obtienen los resultados
esperados que se muestran a continuacion.

Como podra apreciarse, en algunos de los cuadros (paginas 56, 57 y 62), pueden aparecer
referencias institucionales erréneas o vacios en algunas filas o columnas. La razén de tales
inconsistencias es que en el proceso de sistematizacidn, se encontré que en las hojas originales
obtenidas en los ejercicios comunales, los grupos de trabajo asi lo plasmaron. Se deja la evidencia
de la copia real de los papeldgrafos, para respetar el trabajo de los vecinos que trabajaron en
dicho taller.
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TRABAJO EN GRUPOS

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #1: LOGROS DEL DISTRITO DE LA ISABEL

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

:QUE INFLUYO?

e« CECUDI

e Construccion de la Escuela,

¢ Red de cloacas, con filtros para gas
organico.

¢ Bandera azul ecolégica.

e EBAIS

e Guardia Rural

¢ Programa para emprendedurismo

e Maquinas de ejercicios

¢ Asociaciones de Desarrollo
Comunal

¢ ASADA

e Holcim

e Consejo de Distrito

Fuerzas vivas de la
Comunidad.

Fuerza de voluntad de los
vecinos

¢ Instituciones privadas
¢ [nstituciones Publicas

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #2: LOGROS DEL DISTRITO DE LA ISABEL

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

ZQUE INFLUYO?

¢ Red de cloacas.

e Agua potable

¢ Asfaltado de las calles principales
¢ Lastreo de las comunidades

¢ Polideportivo Alto Vargas

e CECUDI

e Transporte publico

¢ Salud de las comunidades
e Recreacion y deporte

¢ Disponibilidad al trabajo.

La unién de grupo
Fuerzas vivas de la
Comunidad.
ASADAS

Iglesias

Holcim

Concejo Municipal.

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #3: LOGROS DEL DISTRITO DE LA ISABEL

medio del IMAS Y Asociaciones

e Areas de recreacion y su
mantenimiento (parques y
maquinas).

¢ Delegacion guardia Rural
e ASADA

o CEN CINAI

¢ Cuido de adultos mayores

LOGROS FORTALEZAS ACTUALES ¢QUE INFLUYO?
¢ Asfaltado de carreteras * Mejoras en Salén e Launién de cada comité
e Mantenimiento e infraestructura Comunal. e Apoyo Comunal
comunal, e Parques e Respeto a cada ley.
e Zonas verdes ¢ .EBAIS ¢ Apoyo inclusivo
¢ Fuentes de empleo a las mujeres por | e Plazas
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Definicién de los proyectos, lineas de accidn

AREA ESTRATEGICA DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Establecimiento de un
centro de acopio.

Aumento en la generacion de
empleo.
Disminucién en la

contaminacion.

Mujeres jefas

de familia.

Establecimiento de
un centro de acopio.

Incentivar el
cooperativismo
agroindustrial.

Trabajo en equidad.
Incremento en la generacidn
de micro, pequefios y
medianos emprendimientos.

AREA ESTRATEGICA DESARROLLO

SOCIOCULTURAL

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Establecimiento de un
EBAIS para los barrios
del sur mediante el
modelo de Cooperativa
de Salud.

Mejoramiento en la salud
mediante la ampliacion de la
cobertura a los asegurados

CCSS
Ministerio de Salud

Establecimiento de un
centro diurno

Mejor calidad de vida vy
revalorizacién de la persona
adulta mayor

CCSS

Ministerio de Salud
CONAPAN

AGECO

DINADECO

Establecimiento de un
Centro de Cuido vy
Desarrollo Infantil.

Aumento en la cobertura nifios
que reciben atencién integral
temprana.

AREA ESTRATEGICA SEGURIDAD HUMANA

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Establecimiento de una | Disminucidn de la incidencia Poblacién Ministerio de
estrategia para la de la delincuencia, vulnerable: Educacién.
prevencion contra la drogadiccidn y prostitucion. nifez y Ministerio de
drogadiccién, adolescencia Seguridad.
alcoholismo y IAFA PANI
prostitucion. DINADECO
Establecimiento de una | Mejora en la salud publica CCssS

Junta de Salud.

mediante la participacion
activa de la comunidad.
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AREA ESTRATEGICA EDUCACION

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Fortalecimiento del
programa Aula Abierta

Aumento en la cantidad de
graduados segin modalidad.
Acceso a mejores
oportunidades de trabajo

Poblacién en general

que no
terminado

ha
la

educacion primaria.

Ministerio de
Educacion.
IMAS.

AREA ESTRATEGICA SERVICIOS PUBLICOS

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Establecimiento de una
red de cloacas.

Eliminacién de criaderos de
zancudos y prevenciéon de
otras plagas de insectos.

Poblacion
general.

en

AREA ESTRATEGICA GESTION AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Airos

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Plan parala
preservacion de los
mantos acuiferos.

Fortalecimiento y buen
abastecimiento de agua.
Aumento en la cobertura de
bosque recuperado para la
preservacion de nacientes.

Poblacion en
general.

MINAE
ASADA
Asociacion de
Desarrollo.
Municipalidad.
CATIE

ICE
Universidades
Ministerio de
Salud
DINADECO

AREA ESTRATEGICA INFRAESTRUCTURA

é¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Fortalecimiento de red
de infraestructura vial.

Mejora en el acceso a las

comunidades.

Poblacién
general.

en

MOPT
CONAVI
Comité
caminos
UCR-LANAME
DINADECO

de
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AREA ESTRATEGICA
GESTION DEL RIESGO

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Plan Gestién del Riesgo
desde la prevenciéon y
mitigacion.

Comunidad organizada para la
atencion y prevencién del
riesgo.

Poblacién en general

CNE

DINADECO
Asociacion  de
Desarrollo

GRUPO 2

AREA ESTRATEGICA
DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Airos

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Unidn de mujeres

Aumento en la generacién de

Mujeres jefas de

INA

productoras. empleo. familia IMAS
Mujeres capacitadas en Asociaciones de
procesos productivos. desarrollo

Fomentar la industria Aumento en la generacion de Grupos de INA

de artesanias. empleo. artesanos IMAS
Establecimiento de un mercado Municipalidad
de artesanias.

Establecimiento de una | Aumento en la generacién de Poblacién en Municipalidad

bolsa de empleo empleo mediante la general Ministerio de

municipal. intermediacién municipalidad y Trabajo
empresas.

Fomento de la Incremento de las ganancias de | Agricultores Municipalidad

actividad agricola los agricultores. Red de

mediante el préstamo Gobiernos

de terrenos. Locales

INDER.
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AREA ESTRATEGICA DESARROLLO SOCIOCULTURAL

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Establecimiento del | Obtencion rapida de | Comunidad en | CCSS

servicio de farmacia medicamentos general Asociacion  de
Desarrollo

Fortalecimiento a los | Mejoramiento en la nutricidon | Nifiez IMAS

comedores infantiles infantil CCSS
Municipalidad

Comedores para adulto | Mejoramiento en la nutricion Persona adulta | IMAS

mayor y personas con mayor y personas | CCSS

discapacidad con discapacidad Municipalidad

Potencializar la practica
del deporte en los
adolescentes

Estilos de vida saludables
Combatir la incidencia de los
vicios y demds problemas
sociales

Adolescentes

Consejo de la
Persona Joven
ICODER

PANI
Municipalidad
Asociacion
Desarrollo

de

AREA ESTRATEGICA SEGURIDAD HUMANA

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Fortalecer la presencia | Disminucidn en la incidencia y | Poblacion en general | Ministerio  de

de la fuerza publica | comisién del delito Seguridad

mediante el

otorgamiento de una

plaza policial

Formar parte del | Comunidad capacitada en la | Poblacion en general | Ministerio  de

programa de seguridad | prevencion del delito Seguridad

comunitaria Disminucién en el indice de Asociacion  de
criminalidad Desarrollo

Establecimiento de un | Comunidad capacitada en la | Poblacion en general | Comisidn

comité de vigilancia | prevencién, mitigacién vy Nacional de

para el riesgo | gestion del riesgo socio Emergencias

ambiental ambiental Municipalidad
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AREA ESTRATEGICA EDUCACION

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Mejoramiento de la | Cumplimiento del 100% en | Poblacién en | Ministerio  de
infraestructura escolar | relaciéon con el alcance de la | condicién de | Educacion
ley 7600 para el mejoramiento | discapacidad Municipalidad
de la infraestructura escolar
Garantizar  excelencia | El 100% de los docentes ha | Poblacidn estudiantil | Ministerio  de
en los educadores sido capacitado Educacién
Municipalidad
Otorgamiento de becas | Las limitaciones econdmicas | Poblacidn estudiantil | IMAS
socioecondmicas y de | no limitaran el acceso a la FONABE
excelencia educacion
Oferta de cursos libres | Aprendizaje de idiomas, | Poblacién estudiantil | INA

y técnicos acordes a las
necesidades de la
comunidad

técnicas u oficios que faciliten
la vinculacién con el mercado
laboral

AREA ESTRATEGICA SERVICIOS PUBLICOS

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Planta de tratamiento | La comunidad de Torrealba | Poblacién en general | Municipalidad
de aguas negras cuenta con una planta Asociacion  de
eficiente para el tratamiento Desarrollo
de aguas negras
Mejorar la recoleccién | Aumento en la periodicidad de | Poblacion en general | Municipalidad
de basura los dias de recoleccion Asociacion  de
Desarrollo
Mejorar transporte | Garantizar el cumplimiento de | Personas con | MOPT
publico para personas | la ley 7600 para asegurar el | discapacidad Municipalidad

con capacidad y mejor
trato humano

traslado de la persona con
discapacidad
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AREA ESTRATEGICA GESTION AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Nuevo vertedero de
desechos sdlidos

Disminucién de la
contaminacién, malos olores y

Poblacién en general

MINAE
Asociacion  de

trasmisiéon de enfermedades. Desarrollo
Municipalidad

Establecimiento del | Uso adecuado de los espacios | Poblacién en general | MINAE
plan regulador urbanos Asociacion  de

Delimitacion area urbana, Desarrollo

industrial efectiva Municipalidad
Proteccién de | Aumento en la cobertura | Poblacion en general | MINAE
nacientes mediante la | boscosa para la proteccién de Asociacion  de
adquisicion de zonas de | nacientes. Desarrollo
recarga natural Municipalidad

AREA ESTRATEGICA INFRAESTRUCTURA

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Mantenimiento en | Carreteras mas seguras Poblacién en general | MOPT
carreteras y accesos ley | Mejores condiciones de acceso | y discapacitada CONAVI
7600 para las personas con Comité de
discapacidad. caminos
Construccién  puente | Mejorar las vias de acceso de | Poblacién en general | MOPT
entre Mora y Carmen | la red cantonal. CONAVI
Lyra Comité de
caminos
Mejoramiento de la red | Disminucidon de malos olores y | Poblacion en general | MOPT
de alcantarillado propagacion de enfermedades CONAVI
Comité de
caminos
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AREA ESTRATEGICA GESTION DEL RIESGO

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Charlas y capacitacion

Comunidad organizada para la

Poblacién en general

CNE

del comité emergencia | atencién y prevencion del Asociacion  de
riesgo Desarrollo
Municipalidad
Identificacion de zonas | Disminucion del impacto de un | Poblacién en general | CNE
vulnerables desastre mediante la Asociacién  de
determinacién de los lugares Desarrollo
adecuados Municipalidad

Construccién de diques

Aumento en las acciones de

cercanos a rios y | prevencion, mitigacién vy

escuelas preparacidon para la atencién
de desastres

GRUPO 3

AREA ESTRATEGICA DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Creacion de

Fomento en el desarrollo de

Emprendedores y

INA

cooperativas fuentes de empleo sus familias IMAS
agroindustriales o Establecimiento de Asociacion de
comercial organizaciones de artesanos desarrollo
Desarrollo del anillo Generar fuentes de empleo Emprendedores y INA

turistico: sus familias IMAS

Volcan Turrialba- Asociacion de
Turrialba-Guayabo-Rio desarrollo
Reventazén-Turrialba

Centro-Santa Cruz

(queso)

Estrategia crediticia Favorecer a las familiar con Emprendedores y Municipalidad
para el desarrollo de condiciones crediticias mas sus familias Ministerio de
proyectos turisticos y bajas Trabajo

agroindustriales
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AREA ESTRATEGICA DESARROLLO SOCIOCULTURAL

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Posicionar al cantén | Fomento en la identidad en el | Comunidad en | Municipalidad

como fuente de Ila | pueblo general Asociacion  de

produccién quesera | Destino turistico Desarrollo

nacional mediante

ferias

Promover el deporte y | Un cantén especializado en | Comunidad en | Municipalidad

la recreacion deportes extremos vy de | general Asociacion  de
aventura Desarrollo

Fortalecimiento a los | Mejoramiento en la nutricién | Nifiez IMAS

comedores infantiles infantil CCSsS

Municipalidad

Comedores para adulto | Mejoramiento en la nutricion Persona adulta | IMAS

mayor y personas con mayor y personas | CCSS

discapacidad con discapacidad Municipalidad

Potencializar la practica
del deporte en los
adolescentes

Estilos de vida saludables
Combatir la incidencia de los
vicios y demds problemas
sociales

Adolescentes

Consejo de la
Persona Joven
ICODER

PANI
Municipalidad
Asociacion
Desarrollo

de

AREA ESTRATEGICA SEGURIDAD HUMANA

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Aumentar la presencia | Mas efectivos de la fuerza | Poblacidén en general | Ministerio  de
policial publica ubicados en lugares Seguridad
estratégicos
Fortalecer la seguridad | Comunidad capacitada en la | Poblacion en general | Ministerio  de
comunitaria prevencion del delito Seguridad
Disminucién en el indice de Asociacion  de
criminalidad Desarrollo
Establecimiento de un | Mayor seguridad en la | Poblacion en general | Ministerio  de
circuito cerrado de | pasarela que comunica Seguridad
camaras Carmen Lyra, y el puente entre

La Isabel y Repasto
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AREA ESTRATEGICA EDUCACION

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

centros
de

Mejorar
educativos
educacion primaria

Oferta educativa de calidad
Disminucién de la desercidon
escolar

Poblacién en general

Ministerio de
Educacion
Municipalidad

AREA ESTRATEGICA SERVICIOS PUBLICOS

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Construir un colegio

Aumentar la cantidad de
egresados y bachilleres

Poblacion en general

Ministerio de
Educacion
Municipalidad

AREA ESTRATEGICA GESTION AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Sembrar arboles parala | Aumento en la cobertura | Poblacién en general | MINAE

preservacion de la | boscosa para la proteccidon de Asociacion  de

riqueza hidrica nacientes Desarrollo

Municipalidad

Gestion de desechos | Mejoran las condiciones de | Poblacidn en general | MINAE

de la cafla y café parala | salud, ambiente paras una Asociacion  de

generacién de abono mejor calidad de vida Desarrollo
Oportunidad para el Municipalidad
fortalecimiento de la

agricultura organica

AREA ESTRATEGICA INFRAESTRUCTURA

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10
Anos

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Mejorar los puentes de la

Mejorar las vias de acceso

Poblacién en general

MOPT

Ruta 115, y el de Guayabo de la red cantonal. CONAVI
Construccién del puente Comité de
gue comunique a Turrialba caminos
con El Mora y Carmen Lyra

Mejorar la infraestructura | Facilitar el transito de la | Poblacion en general | MOPT

de la ruta 415 con la | poblaciéon CONAVI

desviacién a la altura de la Comité de

Calera (desvi6 al alto varas) caminos
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AREA ESTRATEGICA GESTION DEL RIESGO

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Identificacion de zonas

vulnerables que
localizan en la falla

se

Prevencion de riesgos
mediante la determinacién de
asentamientos urbanos e
infraestructura publica que se
ubique fuera de los sitios de
vulnerabilidad

Poblacién en general

CNE

Asociacion  de
Desarrollo
Municipalidad
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Registro fotografico y lista de asistencia
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A.6.3. Taller distrital Peralta

El jueves 27 de agosto del afio en curso, se llevd a cabo en el Salén de Catequesis distrito Peralta
cantén de Turrialba, el taller distrital de Peralta para analizar los contenidos técnicos preliminares,
la metodologia participativa a través de la “Indagacion Apreciativa” propuesta por el MIDEPLAN,
Estas actividades constituyen un insumo que prepara el proceso para la concertacién de
actividades sociales cantonales a través de un Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local.

Se contd con la participacion de veintiséis asistentes entre los tres equipos de trabajo.

La actividad se empezé con las palabras de don Roger Bell del EGL, quien ofrecid la bienvenida a
los participantes, ademas explicé el motivo y los objetivos de la actividad, motivandolos a tener
una actitud positiva y visionaria.

Por su parte Alejandro Calderdn del EGL, agradecid la asistencia, y entre otras cosas comenté que
le sorprendid la riqueza y el potencial de Peralta para desarrollar el ecoturismo y el turismo rural,
dada su experiencia como guia turistico. Motivd a los participantes a aprovechar la oportunidad de
ser los constructores de su propuesta de desarrollo humano local y buscar mejorar los indices de
desarrollo humano.

Posteriormente Eduardo Martin, facilitador, comenzé con la exposicidn sobre la importancia y el
concepto del Desarrollo Humano Local, la metodologia que se utilizara en el conversatorio. L a
sefiora Lucrecia Esquivel, miembro del ETM, explicé la importancia del presente proceso el cual es
el primero que hace en 112 doce afios de existencia del cantonato, de ahi la oportunidad que
tienen los ciudadanos de Peralta de hacer historia y construir un PCDHL con una visién a diez afios;
esto mediante el planteamiento de proyectos que tengan un impacto relevante tanto para el
distrito como para el cantén.

Angel Barrantes, facilitador, sefiala la importancia de mejorar el indice de desarrollo humano, la
importancia que tiene, el cdmo se pueden mejorar y rescatar elementos que por una u otra razén
se perdieron en Peralta, el cual era uno de los principales centros de acopio en cuanto al transito d
mercaderia cuando todavia funcionaba el ferrocarril; el potencial turistico con los rapidos y el
kayak en el rio Reventazén. Se hace la presentaciéon dando énfasis a la indagacidén apreciativa;
explica cada uno de los procesos y porque se parte de fortalezas para construir los proyectos de la
proxima década.

Posteriormente se hace el trabajo de fondo para lo cual se conforman tres grupos. Cabe rescatar la
disposicion de cada uno de los participantes, en donde hubo una cantidad considerable de
féminas, algunas que a pesar de estar acompafiadas de sus hijos infantes se durmieron en sus
brazos, con tal de finalizar con la actividad desarrollada.
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TRABAJO EN GRUPOS

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #1: LOGROS DEL DISTRITO DE PERALTA

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

:QUE INFLUYO?

e Fuentes de empleo: con la creacion
de la pequefa industria La Quesera.

e Siembra de cacao y arboles.

¢ Mejoras en los caminos

e Traslado del centro de Pastico

¢ Creacion de parquecitos entre otros.

¢ Transporte de estudiantes

¢ Mejoras en la parte educativa,
incluye plantas fisicas.

¢ Mejoras en servicios de salud

¢ Acueducto de calidad.

¢ Creacién de asentamientos
campesinos.

e JGvenes sanos

¢ Ingreso sostenible
e Las tierras

e Los Rios

e Recurso hidrico

Participacion Comunal
Participacion
Gubernamental
Planificacion

Cambios de actividad, a
partir de cierre del
Ferrocarril.

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #2: LOGROS DEL DISTRITO DE PERALTA

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

¢QUE INFLUYO?

¢ Estudio: motivacion hacia los jovenes

¢ Trabajo: Hacienda Azul genera
fuentes de empleo.

¢ Planta Quesera: generacion de
ingresos.

e Caminos

e Escuela: Infraestructura.

» Naturaleza

e Tranquilidad

e Comité de Desarrollo
organizado.

e Unién y Positivismo.

Necesidad de crecimiento
Organizacion comunal para
lograr los proyectos ( La
Quesera)

Proyecto Hidroeléctrico
Torio () de gas natural
Fenosa

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #3: LOGROS DEL DISTRITO DE PERALTA

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

¢QUE INFLUYO?

¢ La planta Quesera

¢ L a infraestructura deportiva.

* Mejoras en infraestructura vial
(paralela) al cementerio

¢ Mejoras en el estudio viajar al
colegio

e Mejoras en el campo deportivo para
la recreacion

e Empleo, que esta
generando Hacienda Azul
S.A.

e Grupos organizados en la
comunidad

La necesidad de empleo.
Malas condiciones del
campo deportivo.

Mal estado carreteras.

La necesidad de que los

jévenes avanzaran en la
educaciéon secundaria
Asociaciones de Desarrollo
Padres de Familia.
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Definicién de los proyectos, lineas de accién

Grupo 1

AREA ESTRATEGICA DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Desarrollo turistico | Aumento en la generacion de | Emprendedores MEIC
mediante asociaciones de | empleo ICT
trabajadores de los | Aumento en el nivel de ingreso Municipalidad
ramos: turismo, | de las familias
agroindustrial y comercial | Aumento en la generacién de

infraestructura
Fomentar el desarrollo de | Trabajo en equidad Emprendedoras MEIC
emprendimientos  para | Incremento en la generacién de ICT
mujeres micro, pequeifios y medianos Municipalidad

emprendimientos.

AREA ESTRATEGICA DESARROLLO SOCIOCULTURAL

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10
Aios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Creacion de espacios
publicos para la
recreacion de la nifez
para los adolescentes

Mejoramiento en la calidad de
vida y salud

Poblacién en general

Ministerio de Cultura
Comité Cantonal de
Deportes

Ministerio de Cultura

AREA ESTRATEGICA SEGURIDAD HUMANA

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Permanencia de la fuerza
publica

Mejorar la seguridad de Ia

comunidad

Poblacién en general

Ministerio de
Seguridad

AREA ESTRATEGICAEDUCACION

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Educacién de  mejor | Mejores promocién de los | Poblacion en general Ministerio de
calidad mediante el uso | estudiantes de la mano con la Educacién.

de tecnologias y | disminucién de la desercién

materiales didacticos

especiales

Fortalecer cursos | Mayores opciones de | Poblacién en general INA
especializados que tomen | capacitacion acorde las

en cuenta las necesidades | necesidades y a las caracteristicas

de la comunidad locales

Acceso a fondos de | Disminucion en la desercidon | Poblacion en general | IMAS

becas para estudiantes

estudiantil
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AREA ESTRATEGICA SERVICIOS PUBLICOS

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Mejorar los controles de
purificacién en el
acueducto

Garantizar agua potable a Ia
comunidad

Poblacién en genera

ASADA
Ministerio de
Salud

AREA ESTRATEGICA GESTION AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Plan de manejo de | Preservar la riqueza del recurso | Poblacion en general MINAE
cuencas hidrico ASADA
Garantizar el abastecimiento de Asociacion de
agua Desarrollo
Municipalidad
Ministerio de
Salud
Plan de manejo de | Uso de los desechos orgdnicos del | Poblacion en general Municipalidad
desechos café y de la caina para producir Ministerio de
abono Salud

AREA ESTRATEGICA INFRAESTRUCTURA

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Mejoramiento de Ia

Mejorar las condiciones de

Poblacién en general

MOPT

infraestructura vial de la | acceso las comunidades CONAVI

red cantonal Comité de
caminos

Construccion de puentes: | Mejorar las condiciones de | Poblacién en general MOPT

Guayabo y Torito por | acceso las comunidades CONAVI

Lajas Comité de
caminos

AREA ESTRATEGICA GESTION

DEL RIESGO

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Plan Gestiéon del Riesgo
desde la prevencidon vy
mitigacién.

Comunidad organizada para la
atencion y prevencién del riesgo.

Poblacién en general

CNE

DINADECO
Asociacion de
Desarrollo
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GRUPO 2

AREA ESTRATEGICA DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

¢éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Fomento de la actividad

Aumento en la generacidon de

Agricultores

MAG

agricola mediante el | empleo CATIE
cultivo de cacao y banano | Incremento de las ganancias de INDER
los agricultores Municipalidad
Fomentar la actividad | Establecimiento del anillo | Emprendedores ICT
turistica turistico Municipalidad
Aumento en la generacidon de
empleo
Generacion de actividades

paralelas y de soporte a la
actividad  turistica como la
elaboracion de artesanias

AREA ESTRATEGICA DESARROLLO

SOCIOCULTURAL

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Ampliacién del EBAIS Mejorar la atencién y mayor | Asegurados CCSS
comodidad
Cursos para mujeres: | Las mujeres madres y jefes de | Organizaciones de | INA
costura, reposteria, | familia se capacitan en cursos | mujeres Municipalidad
artesanias que les permitan generar una
fuente de ingresos
Establecimiento de una | Mayor motivacién y facilidad para | Jovenes Municipalidad
cancha multiuso la practica del deporte ICODER

Mayor recreacion y
esparcimiento para los vecinos

AREA ESTRATEGICA SEGURIDAD HUMANA

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Presencia de al menos un
policia  fijo en la
comunidad

Mayor seguridad
Disminucidén en la incidencia vy
comisién del delito

Poblacién en general

Ministerio de
Seguridad
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AREA ESTRATEGICA EDUCACION

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones

Responsables
Establecimiento de un | Oferta educativa acorde a las | Poblacion estudiantil Ministerio de
colegio técnico necesidades del mercado laboral Educacion
Mejorar el inglés y la | Aumento en la cantidad de | Poblacion estudiantil Ministerio de
computacion en la | lecciones que reciben los Educacion
escuela estudiantes Municipalidad
Oferta de cursos libres y | Aprendizaje de idiomas, técnicas | Poblacién en general INA
técnicos acordes a las | u oficios que faciliten Ia
necesidades de la | vinculacién con el mercado
comunidad laboral
AREA ESTRATEGICA SERVICIOS PUBLICOS
¢Qué Hacer? Cambios Esperados a 10 Aiios Beneficiarios Instituciones
Responsables
Mejorar transporte | La prestacion del servicio sea | Poblacion en general MOPT
publico diario Municipalidad
Que el transporte sea adecuado a
la ley 7600
Alcantarillado publico Tratamiento eficiente de aguas | Poblacién en general Municipalidad
negras Asociacion de
Pasos de rios, quebradas vy Desarrollo
alcantarillados mas limpios
Mejor cobertura a | Mejor acceso a las tecnologias de | Poblacién en general ICE
internet movil la informacion y al conocimiento
Mejorar alumbrado | Buena iluminacion a toda la | Poblacién en general MOPT
publico comunidad y particularmente a la Municipalidad

orilla de los caminos principales

AREA ESTRATEGICA GESTION AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones

Responsables

Mejorar la recoleccion de | Contar con un servicio eficiente | Poblacion en general Municipalidad
basura para la recoleccién y reciclado

Disminucidn de la contaminacién,

malos olores y trasmisién de

enfermedades
Mantenimiento del | Uso eficiente del espacio urbano | Poblacién en general Municipalidad
parque para que el mismo se encuentre Asociacion de

en buen estado y limpio Desarrollo
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AREA ESTRATEGICA INFRAESTRUCTURA

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Mantenimiento de
carretera entre Peralta y
Santa Teresita

Pasos seguros

Caminos en buen estado

Mejores condiciones de acceso
para las personas con
discapacidad.

Poblacién en general

MOPT
CONAVI
Comité
caminos

de

AREA ESTRATEGICA GESTION

DEL RIESGO

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Capacitacién en
prevencion de desastres

Aumento en las acciones de
prevencion, mitigacién y
preparacion para la atencidn de
desastres

Poblacién en general

CNE
Asociacion
Desarrollo
Municipalidad

de

GRUPO 3

AREA ESTRATEGICA DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Creacion de una ruta | Obtener una mayor afluencia del | Emprendedores y sus | Municipalidad
turistica turismo familias ICT
Fomento en el desarrollo de Asociacion de
fuentes de empleo desarrollo
Promover el desarrollo | Generacidn de fuentes de empleo | Emprendedores y sus | INA
comercial Mejoramiento de infraestructura | familias IMAS
Mejores condiciones para el Asociacion de
comercio de las organizaciones desarrollo
de artesanos
Estrategia para el | Contar con terrenos a préstamo | Emprendedores y sus | Municipalidad
desarrollo de la | para las siembras familias INDER
agricultura para | Favorecer a las familiar con MAG

pequefios agricultores

condiciones crediticias mas bajas

AREA ESTRATEGICA DESARROLLO

SOCIOCULTURAL

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Mejoramiento del

servicio de salud

Incremento en la cantidad de
dias de atencion del EBAIS

Asegurados

CCSS
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AREA ESTRATEGICA SEGURIDAD HUMANA

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Mejoramiento de la | Destacar al menos a un efectivo | Poblacion en general Ministerio de
seguridad de la fuerza publica Seguridad
Capacitacién en temas | Aumento en la prevencién, | Poblacién en general CNE
ambientales mitigacién y gestion de riesgo MINAE
mediante un cambio de actitud MEP
de las personas en relacién con Asociacion de
temas ambientales Desarrollo

AREA ESTRATEGICA EDUCACION

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Construir un kinder Los nifilos reciben una oportuna | Poblacién en general Ministerio de
educacién previo al ingreso al Educacion
Ciclo | de la educacién general Municipalidad
basica

Implementacién un | Mujeres y hombres capacitados Poblacidn en general INA

sistema de capacitacion
técnica

AREA ESTRATEGICA SERVICIOS PUBLICOS

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Mejoramiento del | Los nifios reciben una oportuna | Poblacién en general Municipalidad

sistema de acueductos de | educacién previo al ingreso al ASADA

Peraltay Seis Ciclo | de la educacién general

basica

Mejoramiento de la | Mayor cobertura de servicios de | Poblacién en general ICE

telefonia movil telecomunicaciones

Implementacion un mejor | Mayor horario del servicios de | Poblacion en general COSEVI

servicio de transporte | autobuses Consejo de

publico Transporte
Publico
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AREA ESTRATEGICA GESTION AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Preservacion de la | Menos contaminacion de la | Poblacién en | MINAET
riqueza hidrica mediante | cuenta del rio Reventazoén general Asociacidn de Desarrollo
plan de mejora del rio Municipalidad
Reventazén
Plan de manejos de | Creacién de un centro de acopio Poblacién en | MINAE
desecho sdlidos Aumento en la cantidad de | general Asociacion de Desarrollo
materiales recuperados Municipalidad
AREA ESTRATEGICA INFRAESTRUCTURA
é¢Qué Hacer? Cambios Esperados a 10 Aiios Beneficiarios Instituciones
Responsables
Mejorar todos los | Mejorar las vias de acceso de la | Poblacién en general MOPT
caminos del distrito de | red cantonal CONAVI
Peralta Mantenimiento rutinario de los Comité de
caminos caminos

AREA ESTRATEGICA GESTION

DEL RIESGO

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

NO SE IDENTIFICARON ACCIONES
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Registro fotografico y lista de asistencia
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A.6.4. Taller distrital Tuis

El Sdbado 05 de Setiembre del afio en curso, en el Salén Yapiry en el distrito de Tuis se pretendié
realizar el taller, pero un conato de incendio hubo que suspenderlo y reprogramarlo para el
sabado 19 de Setiembre de 2015. Se contd con la participacién de veinticuatro asistentes entre
vecinos y empresa consultora.

Con el enfoque del Desarrollo humano y la metodologia de Indagacion apreciativa, como
dimensiones tedrico-metodoldgicas que sustentan el proceso de planificacién, se inicia la
actividad. Posteriormente se dio inicio al trabajo en grupos distribuidos de forma homogenizada
para enriquecer la visién y el aporte comunal. Se entregaron dos pliegos de papel periddico para
hacer las correspondientes anotaciones después de conversar y dialogar entre ellos.

Se dio acompaifiamiento a cada uno de los tres grupos que se conformaron por medio de los
facilitadores, Eduardo Martin, Karen Aguilar, Angel Barrantes y el sefior William Solano y don José
Manuel Artavia, miembros del EGL.

Seguidamente, se procedio al espacio del refrigerio que se hizo de forma grupal para aprovechar el
tiempo y comenzar con el trabajo de las lineas de accién e identificacion y priorizaciéon de los
diferentes proyectos.

Después de terminar la sesidn grupal, se realizé una plenaria donde cada uno de los grupos expuso
lo redactado y se dieron observaciones y aportaciones de un grupo a otro. Es importante destacar
la presencia de ciudadanos de diversas comunidades, varios se trasladaron una hora a pie de
donde viven hasta el salén comunal y se quedaron hasta el final a pesar de que debian trasladarse
a pie a sus casas de habitacion.

Se trabajaron cuatro temas por grupo, distribuyendo los seis primeros ejes en los tres grupos de
trabajo y los temas de infraestructura comunal y gestidn de riesgo fueron realizados por los tres
grupos; enriqueciendo con ello el aporte dado.

Con estos acontecimientos y el desbordamiento del rio el pasado sdbado 12 de setiembre hizo que
se reflexionara mas en el tema de la gestion de riesgo; aunado a la carencia existente de todos los
salones comunales de los requisitos para servir de albergues temporales en caso de desastres,
ejemplo de ello es el salén YAPIRI donde se realizé la actividad que estd a una distancia de 15
metros del rio por un lado y 10 metros por el otro costado.

La junta de educacién de la Escuela, hizo llegar sus proyectos para dicha institucion; destacando

asi el interés que ha desarrollado el PCDHL en los diferentes distritos del cantén de Turrialba. La
actividad terminé a las 7:30 p.m.
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TRABAJO EN GRUPOS

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #1: LOGROS DEL DISTRITO DE TUIS.

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

:QUE INFLUYO?

¢ Mejora de caminos hacia San
Joaquin, Los Cipreses, Las Nubes.

e Cambio la modalidad del Colegio de
San Joaquin.

¢ La creacion de nuevas empresas
para comercializar guayaba y leche.

e Construccion y remodelacion de
varios edificios.

e Mejora y construccion de aulas,
vestidores, rancho, y salon.

¢ Colocacion de hidrantes.

¢ Mejoras en la cafieria del agua
potable.

¢ Disponibilidad de personas
para trabajar en la
comunidad.

¢ Disponibilidad de agua en
el distrito.

¢ Disponibilidad de tierra.

e La naturaleza con la que
contamos en el distrito.

e Los valores con que
contamos en la
comunidad.

e La organizacion como
comunidad.

¢ La voluntad de las
personas.

¢ El deseo de superacion en
la comunidad.

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #2: LOGROS DEL DISTRITO DE TUIS.

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

ZQUE INFLUYO?

¢ Calidad en la educacion.

e Sala de computo Infraestructura.

e Infraestructura en la salud ( parte
legal)

e Remodelacién del Salon Multiusos.

¢ Se rescato el cementerio (legal)

¢ Mejoras en la calidad del agua.

« Mejoras en Areas deportivas.

e Tecno ambiente.

o Participacion.

e Interés de los vecinos.
¢ Nacientes de agua.

¢ Necesidad de mejorar los
servicios educativos.

e Organizacién comunal.

¢ Denuncias de vecinos.

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #3: LOGROS DEL DISTRITO DE TUIS.

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

ZQUE INFLUYO?

¢ Remodelacion del Salén Yapiry

e Construccion de aulas de la iglesia.

e Mejoras en el Parque Yapiry.

¢ Mejoras en el cementerio y buena
administracion.

¢ La administracién del acueducto
excelente.

e La gente es muy
trabajadora y solidaria.

¢ El comercio es si, da para
la comunidad.

e Disponibilidad de la
comunidad.

¢ .Organizacion Comunal.

¢ Vivir en un pais democratico.
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Definicién de los proyectos, lineas de accidn

Grupo 1

AREA ESTRATEGICA DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Afios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Organizaciéon de emprendedores | Aumento en la generacion de | Emprendedores MEIC

para el desarrollo del ecoturismo | empleo ICT

y artesanias Mayor desarrollo social Municipalidad
Mayor desarrollo econédmico

Establecimiento de una | Aumento en la generacién de | Emprendedores MEIC

asociacion de desarrollo | empleo ICT

agroindustrial para la siembra y | Mayor desarrollo social Municipalidad

exportacion de tubérculos Mayor desarrollo econédmico

Asociacion de mujeres | Aumento en la generaciéon de | Emprendedoras MEIC

emprendedoras para la | empleo ICT

confeccién de prendas de vestir Mayor desarrollo social Municipalidad
Mayor desarrollo econdmico

Crear asociacién de productores | Aumento en la generacion de | Emprendedores MEIC

para el desarrollo de productos | empleo ICT

con valor agregado Mayor desarrollo social Municipalidad

Mayor desarrollo econédmico

AREA ESTRATEGICA DESARROLLO SOCIOCULTURAL

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10

Beneficiarios

Instituciones

Ainos Responsables

Ampliacién del EBAIS y mejora | Mejoramiento en la calidad de | Asegurados CCSS
del servicio vida y salud
Mejora de vias de acceso a | Accesibilidad para las | Poblacién Municipalidad
lugares personas con discapacidad | discapacitada

para que puedan realizar

diversas actividades
Implementar cursos de | Desarrollo cultural en nifios, | Poblacion Municipalidad
aprendizaje de instrumentos | jovenes y adultos del distrito discapacitada
musicales
Construccion de  gimnasios, | Mayores fuentes de | Poblacion en | Municipalidad
canchas deportivas, centro de | esparcimiento y ocio general

juegos para nifios, maquina para
hacer ejercicios

Fomento de estilos de vida
saludables
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AREA ESTRATEGICA INFRAESTRUCTURA

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10
Aifos

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Construccion de puentes: Mejorar la seguridad de la | Poblacién en | Ministerio de
Puente de acceso al Parque | comunidad general Seguridad
Yapiry

Puente sobre el rio Tuis

Puente sobre la quebrada la

Paulina

Puente los Gémez

Puente de la quebrada Delgado

Puente el Progreso

Reparacidn de caminos vecinales: | Mejorar la red caminos locales | Poblaciéon en | Municipalidad

a parque Yapiry, a San Lucas, a general Comité Cantonal
los Cipreses, a los Ugalde, a Vial

Monte Sion, a la Paulina, al

Rancho naturalista

Asfaltado de caminos: Mejorar la red caminos locales | Poblacién en | Municipalidad

a Barrio 70, a camino barrio el general Comité Cantonal
Milagro incluyendo camino a las Vial

nubes, carretera Tuis a San

Joaquin, camino al Parque Yapiry

lluminacion de la plaza de | Mayor seguridad para que los | Poblacidn en | JASEC
deportes y alumbrado publico del | vecinos practiquen deporte a | general Unidn Fenosa
parque horas de la noche

Mejorar acceso de internet a | Mejor interconexion Poblacién en | SUTEL

todo el distrito general

Establecimiento de Diques: Disminucién de riesgo por | Poblacién en | Municipalidad
Sobre la quebrada Caledonia, en | desborde de los rios general CNE

el Rio Tuis, en la quebrada el
Silencio

AREA ESTRATEGICA GESTION DEL RIESGO

¢Qué Hacer? Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Dragado sobre el Rio Tuis, | Comunidad organizada para la

Poblacién en general

CNE

desde la entrada de rio | atencidny prevencion del riesgo DINADECO

hasta el puente de las Asociacion de
colonias Desarrollo
Quebrada la Caledonia

Quebrada la Paulina

Establecimiento de | Pronta capacidad de respuesta | Poblacién en general CNE

albergues y dispensarios | para ubicar a damnificados DINADECO

para la atencidn de Asociacion de
desastres Desarrollo
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GRUPO 2

AREA ESTRATEGICA DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

¢Qué Hacer? Cambios Esperados a 10 Airos Beneficiarios | Instituciones
Responsables
Incentivar la produccién local | Aumento en la generacién de | Agricultores MAG
mediante la conformaciéon de | empleo CATIE
asociaciones de productores | Incremento de las ganancias de los INDER
agroindustriales y artesanos agricultores Municipalidad
Fomentar la actividad turistica Creacidn de una camara de turismo | Emprendedores | ICT
regional Municipalidad
Desarrollo de un modelo de
competitividad para atender los
diversos tipos de turismo: aventura,
ecoldgico, étnico-cultural
Plan de manejo forestal Ingresos mediante Pago de Servicios | Agricultores FONAFIFO
Ambientales
Preservacion del patrimonio cultural

AREA ESTRATEGICA SERVICIOS PUBLICOS

é¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Asegurar fuentes de agua Sembrar mas drboles Poblacién en | ASADA
general Municipalidad
Asociacion de
Desarrollo
Alumbrado publico en el | lluminacion completa del parque | Poblacion en | Municipalidad
parque Yapiry para que la poblacién pueda realizar | general Asociacion de
actividades en la noche sin correr Desarrollo

algln riesgo

AREA ESTRATEGICA GESTION AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

¢Qué Hacer? Cambios Esperados a 10 Aiios Beneficiarios Instituciones
Responsables
Plan de manejo de la| Contar con un servicio eficiente | Poblacién en | Municipalidad
subcuenca del Rio Tuis para la recoleccién y reciclado general
Disminucion de la contaminacion,
malos olores y trasmision de
enfermedades
Formulacion del Plan | Determinacion de indices de | Poblacidon en | Municipalidad
regulador de Turrialba fragilidad ambiental general SETENA
Establecimiento oportuno para el MIDEPLAN
establecimiento de uso de suelo INVU
Plan de gestidon de desechos | Establecimiento de un centro de | Poblacion en | Municipalidad
solidos y liquidos acopio general Ministerio de
Salud
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AREA ESTRATEGICA INFRAESTRUCTURA

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Mejoramiento de la
infraestructura existente en el
canton

Pasos seguros

Caminos en buen estado

Mejores condiciones de acceso
para las personas con discapacidad

Poblacién
general

en

MOPT
CONAVI
Comité
caminos

de

AREA ESTRATEGICA GESTION DEL RIESGO

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Capacitacién en prevencion | Aumento en las acciones de | Poblacién en | CNE
de desastres prevencion, mitigacién y preparaciéon | general Asociacion  de
para la atencidn de desastres Desarrollo
Municipalidad
GRUPO 3
AREA ESTRATEGICA DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE
éQué Hacer? Cambios Esperados a 10 Airos Beneficiarios Instituciones
Responsables
Creacion de una ruta turistica | Obtener una mayor afluencia del | Emprendedores y | Municipalidad
turismo sus familias ICT
Fomento en el desarrollo de Asociacién  de
fuentes de empleo desarrollo
Promover el desarrollo | Generacion de fuentes de empleo Emprendedores y | INA
comercial Mejoramiento de infraestructura sus familias IMAS
Mejores condiciones para el Asociacién  de
comercio de las organizaciones de desarrollo
artesanos
Estrategia para el desarrollo | Contar con terrenos a préstamo | Emprendedores y | Municipalidad
de la agricultura para | paralas siembras sus familias INDER
pequefios agricultores Favorecer a las familiar con MAG
condiciones crediticias mas bajas
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Registro fotografico y lista de asistencia
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A.6.5. Taller distrital Chirripé

El taller para el distrito Chirripd representd uno de los retos mas importantes para el ETM, el EGLy
la consultora. El viernes 21 de agosto, 2015 la consultora aprovecha una actividad comunal en
Grano de Oro entre vecinos (as) y representantes de organizaciones comunales, Estrella Agliero y
Lidia Madriz del EGL, funcionarios (as) de la Defensoria de los Habitantes, del PANI, docentes y de
la CCSS.

En dicha reunidon se hace una explicacién general del proceso de un PCDHL y se sefiala la
importancia de la participaciéon ciudadana en virtud de la oportunidad que representa que la
comunidad defina su plan de desarrollo. Se invita a los (as) asistentes a participar en el taller,
explicando que el proceso es abierto, sin injerencia de orden politico electoral y construido a partir
de los planteamientos de la comunidad.

Con base en las recomendaciones de los (as) asistentes, se analizan varias opciones de fecha y
horarios para realizar las actividades. Otros asistentes preguntan sobre el proceso, la metodologia
empleada y la necesidad de respetar las propias condiciones y cultura de los vecinos (as) del lugar.
Se dan detalles sobre el modo de trabajar el taller y cémo se trasladan los resultados al plan y el
proceso de validacion.

El funcionario de la Defensoria, el sefior A. Paniagua, invita también a los (as) vecinos (as) a
aprovechar la oportunidad de este plan y de exigir lo necesario para que se cumplan los anhelos
comunales.

Se define realizar el taller distrital en el Salén Comunal de Grano de Oro el dia 5 de setiembre las 9
am.

Invitacion a vecinos a promover y participar en el taller distrital.

g VIV 18 il
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El sdbado 05 de Setiembre del afio en curso, en el Salén Comunal de Grano de Oro, en el distrito
de Chirripd, el taller se inicia a las 9:41 a.m. con la bienvenida y presentacién del equipo consultor,
miembros del EGL y del ETM de la Municipalidad.

Se contd con la participacidn de cincuenta y cuatro asistentes entre vecinos y empresa consultora.

Se inicia con la presentacién de los contenidos y la metodologia a desarrollar, con comentarios de
dos ciudadanos que aportan al proceso. Muy asertivas y acertadas las palabras de todas estas
personas.

De las 10:20 a.m. a las 11: 00 a.m. se realiza el trabajo en equipos sobre las preguntas generadoras
de Indagacidn Apreciativa. Desde las 11:30 a.m. a la 1:15 p.m. se trabajé en equipos la guia de
apoyo para las dreas estratégicas y temas relacionados. De la 1:15 p.m. a la 1:30 p.m. se resume el
trabajo realizado en el taller y se escuchan comentarios del proceso realizado por parte de los
ciudadanos vy las ciudadanas del Distrito de Chirripd. Se les informa que el taller de validacion se
desarrollara el 26 de setiembre en el Distrito Central de Turrialba, el lugar y la hora se confirmard e
informara por medio de la Sra. Estrella Agliero Amador, miembro del EGL. Se da el cierre y se
agradece la asistencia y los aportes realizados.

Debido a la importante presencia de ciudadania proveniente de la comunidad indigena Cabécar,
es preciso considerar como variable central en este tipo de procesos, la diversidad desde todo
sentido para efectos de disefiar metodologias en concordancia con el publico que se convoca. La
experiencia en el distrito Chirripé dejé muchas lecciones sobre la diversidad étnica y le necesidad
de hacer valoraciones sobre condiciones socio histéricas de las comunidades primigenias de CR,
sobre la cultura del asistencialismo, el colonialismo y como seguimos viendo desde alli a las
personas indigenas, entre otros aspectos. Apostarle a un enfoque de interculturalidad mas que de
multiculturalidad, para hacer cambios reales.

El trabajo en equipo en este taller se vio fortalecido por el apoyo recibido de cuatro personas del
EGL, quienes proactivamente colaboraron en las distintas fases del proceso: en la logistica de
convocatoria, del refrigerio, en la habilitacidon del salén con el mobiliario, con la limpieza, con el
trabajo en grupos. Asimismo, las palabras de refuerzo al proceso por parte de Lucrecia en
representacion de la municipalidad, la muy buena convocatoria realizada por Estrella como
representante del EGL.

Hubo una sinergia importante y un espiritu de la planificacion desde el desarrollo humano.

Cabe destacar la iniciativa de Miguel, cabecear que se ofrecié como intérprete en el momento en
gue se daban las consignas para realizar las tareas en el trabajo en grupos ademads de sus palabras
de fe y confianza en el proceso, al cierre de la actividad.
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TRABAJO EN GRUPOS

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #1: LOGROS DEL DISTRITO DE CHIRRIPO

e Educacién y becas

e Puentes de hamaca

e Electricidad

e Acceso tecnoldgico

e Poblacién

e Desarrollo de vivienda

e Subsidio empleo temporal
e Salud

¢ Servicio de buses, etc.

LOGROS FORTALEZAS ACTUALES ¢QUE INFLUYO?
e Puentes e Ser un distrito con la e Hay gente que ha luchado
e Delegacién gran mayoria con los muchos afios atras.
e Centro de Capacitacion indigenas. e Asociaciones.
e CEN-CINAI e Tenemos los suelos que | e Muchos grupos
e Plaza producen de todo. organizados.

e Riqueza, biodiversidad
como aguas, montafas.

e Floray fauna.

e Hay superacion

e Instituciones del
gobierno.
e Empresa privada.

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #2: LOGROS DEL DISTRITO CHIRRIPO

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

¢QUE INFLUYO?

e La construccion del puente sobre
el rio Pacuare.

e La construccion de los
acueductos.

e Construccién de viviendas.

e La extensién de la educacién.

e Construccion del EBAIS.

e Diversidad de productos
agricolas.

e Contamos con muchas
instituciones del Estado.

e Electricidad.

e Contar con una delegacién
policial rural.

e Contamos con terrenos
fértiles.

e Recursos naturales.

® Recursos humanos.

e Muchos productos
agricolas.

e Ser un distrito
identificado y en su
mayoria indigena.

e Somos un distrito
organizado

e La insistencia de los
lideres comunales y sus
habitantes.

e La necesidad de mejorary
facilitar la calidad de vida
de las familias.
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LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO

Grupo #3: LOGROS DEL DISTRITO CHIRRIPO

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

¢QUE INFLUYO?

e A nivel distrital:

e Trochas dentro de algunas
comunidades.

oEl Ay A de algunos pueblos

e Colegio

e Subsidios del estado

e Puente sobre el Pacuare y Jicotea

e Centro Universitario de la
Universidad Estatal a Distancia

e Asociacion de Desarrollo Integral

e Mantenimiento esporadico de
caminos

e Algunas partidas especificas
(Concejo distrital)

e Incorporacion de Organizacion no
Gubernamental (ONG) y
universidades, a la comunidad.

e A nivel cantonal:
¢ Crecimiento comercial, desarrollo
interno (poca informacién).

e Asociaciones de desarrollo

e Comités

e Una via por la distancia
(seguridad)

e Diversidad cultural

e Recursos comunales
(integracidn)

e Recursos del medio ambiente,
entre otros.

e Amplio territorio para la
agricultura y la ganaderiay
porcicultura.

e Variedad geograficay
microclimas, pueblos
autdctonos y conocimientos
propios (cosmovision).

e Su naturaleza es agricola,
tradicional y cultural

e En desarrollo propio.

e Potencial turistico

e Cuencas hidrograficas
Chirripd, Pacuare y
Reventazdn.

e La naturaleza propia
de las comunidades
que lo conforman
(existencia, baja
economia, la
geografia, necesidad,
desarrollo educativo,
salud transporte).

e Trabajo comunal
integrado.

e Concejos distritales y
municipales.

e Presupuesto propio
del distrito (partidas).

e Iniciativas campesinas
y empresas privadas.
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LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO

Grupo #4: LOGROS DEL DISTRITO CHIRRIPO

LOGROS FORTALEZAS ACTUALES ¢QUE INFLUYO?
e Puente sobre el Pacuare y Jicotea | e Organizaciones e Las necesidades
¢ Salén comunal comunales e La comunicacion de los

e La trocha a Chirripd

e Colegios en las zonas indigenas

¢ El puente de Chirripo

e La corriente eléctrica Tsipiri

e Escuelas y comedores

e Mejoras de los EBAIS

e Paneles solares

e Acueductos

e Centro de capacitacion
®Bonos de vivienda

e Edificio del CEN

e Pasarelas

e Construccion de senderos
e Mejoras de caminos

e Recurso humano

e La etnia Cabécar

¢ Apoyo de las
instituciones del Estado

problemas

e Las gestiones de las
organizaciones
comunales.

e La disponibilidad del
gobierno

o El apoyo a los proyectos.

o El aporte comunal
e Interés comunal para el
desarrollo
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Definicién de los proyectos, lineas de accién

Grupo 1
Area estratégica: Desarrollo econémico sostenible
é¢Qué Hacer? Cambios Esperados a 10 Aihos Beneficiarios Instituciones
Responsables
Instalacidn una Fuente de trabajo importante Los distintos sectores Municipalidad

fabrica procesadora
de frutas
(especialmente para
la guayaba), con la
figura de cooperativa
agroindustrial.

para muchas personas

Un sistema de transporte propio
para trasladar los productos.
Una red de comercio de los
productos.

sociales que habitan en
las comunidades del
distrito.

Instituto de Fomento
Cooperativo
(INFOCOOP).

Programa de
habilitacién de
infraestructura vial:
carreteras, puentes,

Las comunidades de Bare, Paso
Marco, Santa Rosa y rio Peje
cuentan con infraestructura de
carreteras en 6ptimas

Los sectores vinculados
a la produccién agricola
de granos (arroz,

frijoles, café) y banano.

Ministerio de Obras
Publicas y Transportes
(MOPT).

alcantarillado, y condiciones. Favorece al sector Municipalidad.

diques de las Mayor y mejor acceso con puente | productivo en el

comunidades que en Roca Quemada, Paso Marcoy | traslado de los

conforman el Colonia 6. productos y su

distrito. El sector estudiantil. comercializacién.
Acceso a instituciones
educativas con mayor
seguridad, por parte del
estudiantado del
distrito.

Servicio de telefonia, | Un Centro Educativo de La poblacion de las ICE

electricidad e Comunicacion en Informatica comunidades de Grano | MICIT

internet con amplia
cobertura para las
distintas
comunidades del
distrito.

(CECI).

Una red telefénica y de internet
que permita acortar distancias y
mejorar el acceso a servicios
publicos y privados.

de Oro Quetzal, Bare,
Sanoli, Paso Marco.

Mejoramiento de
infraestructura vial a
nivel comunal,
municipal y nacional.

- Acceso  6ptimo  para
facilitar la evacuacién de Ia
poblacién en caso de

emergencias, y el traslado de
personas en medios de
transporte adecuados.

Las poblaciones de las
comunidades,

Los grupos de turistas.
Las instituciones y
organizaciones en
términos de una mejor
y mayor comunicacion.

Consejo Nacional de
Vialidad (CONAVI).
Municipalidad
Asociaciones de
Desarrollo

Instituto de Desarrollo
Rural (INDER)

Consejo Nacional de
Rehabilitacion.
Ministerio de Ambiente
y Energia (MINAE).
Instituto Mixto de
Ayuda Social (IMAS).
Ministerio de Cultura.
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Contar con
infraestructura de
servicios basicos de
atencion a usuarios
de salud: Una clinica
en Grano de Oro,
otro EBAIS en
Chirripd, ademas de
contar con una
ambulancia.

Un servicio de atencion de la
salud en buenas condiciones,
especialmente para casos de
mayor riesgo.

Un servicio de salud con un
horario de atencién ampliado.

Los sectores de la
poblacién con acceso a
los servicios de salud.

Instituto Nacional de
Aprendizaje (INA)
Instituto Costarricense
de Turismo (ICT)
IMAS

Municipalidad

Caja Costarricense del
Seguro Social (CCSS).
Ministerio de Cultura.
Cruz Roja

Asociacion de
Desarrollo (ADI)

Junta de Proteccidn
Social (JPS)

ONG-

Entidades bancarias
CCsS

Universidades.

Acondicionamiento
geograficoy
territorial de las
comunidades para el
mejoramiento del
impacto social y

Un distrito sostenible y definido
en su area.

Los distintos grupos que
habitan el distrito
Visitantes.

Usuarios (as)

INA

INDER

IMAS

Municipalidad
Direccién Nacional de
Desarrollo Comunal

econdmico, de salud. (DINADECO)
Universidad.

Un plan comunitario | Una comunidad fortalecida. Todos y todas las ICT

de promociény Un distrito reconocido por su habitantes del distrito. INA

difusién cultural. cultura. Visitantes. INAMU)
Municipalidad
Universidades
ICE

Ministerio de Cultura
Asociacion de
Desarrollo Integral (ADI)
Ministerio de Salud
Fuerza publica

INS-
Comisién
Interinstitucional.
Creacion de fuentes Fuentes de empleo alternativas El grupo familia. ADI
de empleo (ingresos | para las familias en el campo de La comunidad en Bancos estatales
sostenibles) la produccion artesanal y general. Comunidad
agricola. El distrito. INFOCOOP
Fuentes de empleo para las Las personas visitantes. | Centros Educativos
mujeres. INDER
CONARE
DINADECO
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Consejo Nacional de
Asuntos Indigenas
(CONAI).

Mesa Nacional
Campesina.

IMAS

INAMU

Ministerio de Trabajo.

Area estratégica: Desarrollo sociocultural

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10
Anos

Beneficiarios

Instituciones Responsables

Crear un programa
turistico de
electrificacion con un
componente educativo
para la promocién de la
proteccion y el disfrute
del recurso hidrico del
distrito.

Desarrollo social.
Proteccién del ambiente.
Infraestructura adecuada
para servicios de turismo,
tanto para el disfrute de
los recursos hidricos como
para el transito vehicular y
de personas.

La comunidad en
general.

Instituto Costarricense de
Electricidad.

Instituto Costarricense de
Turismo.

Ministerio de Educacidn
Publica.

Municipalidad.

Area estratégica: Seguridad humana

¢Qué Hacer? Cambios Esperados a 10 Beneficiarios Instituciones Responsables
Anos
Una delegacién de la Mayor seguridad Los distintos Ministerio de Gobernaciény
Guardia de asistencia ciudadana en toda la sectores de las Policia.
rural en Quetzal, Sipiriy | poblacion. comunidades Municipalidad.
Roca Quemada. Disminucién de la Quetzal, Sipiriy Roca
delincuencia. Quemada.
Prevencion de situaciones
de violencia.
Un servicio de Mejor y mayor acceso para | Todos los sectores Municipalidad.
recoleccidn de desechos | la poblacidn con sociales del distrito. | Ay A.
solidos, sistema de discapacidad. Personas con CONAVI

alcantarillados y aguas
negras y aceras bajo la
ley 7600.

Una comunidad limpiay
libre de desechos y focos
de contaminacién.

discapacidad.

Consejo Nacional de
Rehabilitacion.
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Area estratégica: Gestion ambiental y ordenamiento del territorio

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Airos

Beneficiarios

Instituciones

Responsables
Formular un Importante disminucion de la tala de Los distintos INDER
proyecto para se bosques. sectores de las MINAE

declare el este de
Grano de Oro, como
area protegida.

Recursos hidricos protegidos al 100%.

comunidades
Quetzal, Sipiri y
Roca Quemada.

Sistema Nacional de
Areas de Conservacion
(SINAC).

Crear un proyecto de
vivero de especies

Promocién amplia de programas de
reforestacion.

Losy las
habitantes de las

Ministerio de
Agricultura y Ganaderia

nativas. Promocién del desarrollo turistico y con | comunidades que | (MAG).

ello, fuentes de trabajo garantizadas. integran el ICE

distrito. Fuerzay Luz
IMAS

Un sistema de Comités de Vigilancia de Recursos Toda la poblacién | MINAE
proteccion de la flora | Naturales (COVIRENA) conformados en | de Chirripé. SINAC
y fauna mediante la el distrito. ADI
reforestacidony Bosques, fincas, terrenos reforestados
promocién de areas con especies nativas en procura de la
de cultivos. proteccién de los suelos y de los

mantos acuiferos.

Mas tierras cultivables y mas

apropiacién de semillas para su cultivo.

Area estratégica: Servicios publicos
¢Qué Hacer? Cambios Esperados a 10 Beneficiarios Instituciones

Anos

Responsables

Sistema de tanques de agua
como reservay
abastecimiento para los
sectores del distrito que no
tienen acceso al preciado
liquido.

Mejor calidad de vida.
Mejores condiciones de
salud.

Disminucién de
enfermedades por contagio
debido a la contaminacion
del recurso hidrico.

Los sectores de la
poblacidén que carecen
de un sistema de
abastecimiento de agua
potable.

Acueductos y
Alcantarillados (A 'y
A).

Ministerio de Salud
MINAE.

CONAL.
Municipalidad.

Un servicio de transporte
publico remunerado de
personas con mas y mejores
unidades y con un servicio
de horarios a conveniencia
con los y las habitantes de
las comunidades del distrito.

Mayor y mejor acceso a los
lugares circunvecinos.
Mayor y mejor acceso a
servicios, instituciones,
actividades que garanticen
una mejor calidad de vida,
€como acceso a instituciones
educativas.

Todos y todas las
habitantes de las
comunidades del
distrito, en especial la
gente joven que desea
salir a estudiar afuera.

Empresa privada.
Ministerio de
Educacion Publica
(MEP).

Mejorar los carriles del
territorio indigena y los del
territorio no indigena,
basado en el Decreto y plano
del territorio indigena.

Un territorio indigena
delimitado.

Mojones en el territorio
indigena.

La poblacidn indigena
del territorio delimitado
y mojonado.

La poblacidn fuera de
ese territorio.

INDER.
Catastro Nacional.
Registro Nacional.
CONAL.
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Area estratégica: Gestion del riesgo

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10
Anos

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Un programa de prevencion,
atencion y mitigacion del
riesgo en caso de desastres

(antrdpicos y naturales),
especialmente en
temporada de sequias e
inundaciones.

Un comité local de
emergencias.

Coordinacion del comité de
emergencias con las
organizaciones comunales
como las ASADAS, asi como con
Acueductos y Alcantarillados.
Un sistema de bidones y
cisterna para el
almacenamiento del agua.

Un puente vehicular en rio
Moravia.

Infraestructura de buen disefo
y calidad (puentes, pasarelas,
andariveles) para mayor
proteccién ante las
inundaciones.

Poblacidn que
habita las partes
altas de Grano
de Oroy
Quetzal.

AyA

MAG

Municipalidad
Asociacidn de Desarrollo
Cuatro Asadas del
distrito.

Empresa privada.

Mantenimiento de caminos
vecinales durante la estacién

lluviosa.

Disminucién de derrumbes en
las comunidades de Nari,
Colonia, Carrey, Suke, Shuke y
Suebata.

Disminucidén del riesgo en la
poblacién de las comunidades
descritas.

Toda la
poblacién del
distrito.

Municipalidad.
Empresa privada.

Area estratégica: Educ

acion

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Ainos

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Fortalecer la educacidn
con mayor calidad y
mayor inclusiéon de los
distintos sectores
sociales de nifios y nifas
y jovenes que asisten a
los centros educativos
del distrito.

Una oferta educativa que les
permita a los nifos, nifias y jévenes
mayor competitividad en el mercado
laboral.

Profesionales de la educacion
especial para atender la diversidad
por discapacidades sensoriales,
neurolégicas, cognitivas, entre otras.

La poblacién
escolar del
distrito.

La poblacién
colegial del
distrito.

MEP
Consejo Nacional de
Rehabilitacion.

Contar con Centro
Integrado de Atencion
de Adultos/as (CINDEA)

Personas adultas con acceso al
sistema educativo formal.

Personas adultas con grados
académicos.

Personas con grados académicos
que les permitan mayores
oportunidades de acceso al mercado
laboral.

Toda la poblacion
adulta de las
comunidades del
distrito.

MEP
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A.6.6. Taller distrital Santa Cruz

El domingo 6 de setiembre del aifio en curso, en el Salén Comunal de San Rafael, en el distrito de
Santa Cruz, cantdn de Turrialba, se realizé el taller distrital para analizar los contenidos técnicos
preliminares, la metodologia participativa a través de la “Indagacion Apreciativa” propuesta por el
MIDEPLAN. Al igual que se ha indicado anteriormente, estas actividades constituyen un insumo
gue prepara el proceso para la concertacién de actividades sociales cantonales a través de un Plan
Cantonal de Desarrollo Humano Local.

Se contd con la participacidn de veintitrés asistentes entre los tres equipos de trabajo.

A las 2:00 p.m. se inicia el taller con 11 participantes y a las 2:30 p.m. ya se contaba con 12
participantes. Se inicia con las palabras del consultor Angel Barrantes con la bienvenida y
presentacion de los miembros del EGL por parte del Sr. Alejandro Calderdn y del Sr. Roger Bell.

Después a las 2:10 p.m. y hasta las 2:40 p.m. se da la presentacion sobre los distintos temas a
desarrollar y su correspondencia con la metodologia del taller, con lo que se cubre la primera
parte del taller.

De las 2:45 a las 3:15 p.m. se disfruté del refrigerio.

Para la segunda parte del taller, desde las 3:15 p.m. a las 4:00 p.m. se trabajé con las preguntas
generadoras de la metodologia de Indagacidn Apreciativa.

A las 4:00 p.m. se les brinda las indicaciones para trabajar en las Guias de Apoyo para actividad de
las Areas estratégicas y temas relacionados, y se desarrolla el trabajo en subgrupos.

Después de la labor grupal a las 4:45 p.m. se presentan en plenaria el resultado del trabajo
realizado y se logran hacer ajustes a los resultados y se registran.

Es muy importante sefialar que con una participacion muy activa de los asistentes se
enriquecieron las distintas experiencias.

Como podra apreciarse, en la pagina 184, aparece en el Cuadro de Servicios Publicos, las filas y
columnas vacias, por cuanto el grupo a cargo, no trabajé esa area estratégica. Para los vacios en el
Cuadro de Gestion Ambiental y Ordenamiento Territorial, se encontrd que en las hojas originales
obtenidas en los ejercicios comunales, los grupos de trabajo asi lo plasmaron. Se deja la evidencia
de la copia real de los papeldgrafos, para respetar el trabajo de los vecinos que trabajaron en
dicho taller.
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TRABAJO EN GRUPOS

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #1: LOGROS DEL DISTRITO DE SANTA CRUZ

distrito.
e Puente Rio Turrialba.
e Saldn Parroquial Santa Cruz.

Santa Cruz.
e Patentar el Queso Turrialba.

e Aprobacion de construccion Ebais

LOGROS FORTALEZAS ACTUALES ¢QUE INFLUYO?
e Escuela Nueva de Santa Cruz. e Mejorar calidad de e Necesidad de
e laboratorio Computo escuelas | educacidn. infraestructura nueva.

e Evitar accidentes.

e Mejor acceso y salida de
personasy productos en
caso de evacuacion.

e Mayor bienestar social.

¢ Beneficia mercadeo de
productores.

e Valor agregado a la
productividad quesera.

e Elevar el nivel educativo de
la poblacidn.

oEl mal estado en que se
encontraba y la reciente
emergencia.

e Falta de un lugar donde
reunirse.

e Mala infraestructura,
hacinamiento

e Darle identidad al producto
y proteger la historia por la
competencia.

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #2: LOGROS DEL DISTRITO DE SANTACRUZ

LOGROS FORTALEZAS ACTUALES ¢,QUE INFLUYO?
e Mejoras en salones comunales. e . Lideres comunales. e Deseos de una mejor
e Puentes. eTerrenos aptos para |la infraestructura comunal.

e Caminos.
e Mejoras canchas deportes.

e Mejoras centros educativos, tanto

en la parte fisica como en la
educacion.

construccion.

e Buenos drenajes y desaglies
en los caminos.

¢ Deseos de superacion.

e Buena organizacion

e Mejorar las vias de
comunicacion vial.

e Salvar a la poblacién de los
vicios.

e Aumento en la poblacién
estudiantil.

e Deterioro en planta fisica.

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #3: LOGROS DEL DISTRITO DE SANTA CRUZ

LOGROS

FORTALEZAS
ACTUALES

¢QUE INFLUYO?

e Creacion del colegio en Torito.
e (Creacion de CINDEA.
e Salén Parroquial Santa Cruz.

e Restauracion salon comunal San Rafael.
e Puente que comunica Alvarado con

Turrialba.

e Traslado de Serendipity a San Antonio.
e Incorporacion de mas horario de buses.

e (Creacion de empresas.

e Trabajo arduo de
grupos organizados.

e Aportes de vecinos.

e Aporte de empresa
privada.

e Personas con vision
empresarial

e . Necesidad de centros

educativos de secundaria.

e Prevencién de desastres
naturales y obtencion de ruta
de evacuacion.

e Incorporacién de extranjeros
en la zona.

o Necesidad de empleo.
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Definicién de los proyectos, lineas de accidn

AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

¢QUE HACER? (Accién) | CAMBIOS ESPERADOS A BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
10 ANOS RESPONSABLES
Crear una cooperativa | Generacién de empleo Distrito ICT, INA, Municipalidad,
de turismo rural. Asociacion de
Desarrollo, MINAE,
Camara Turismo, IMAS
Sucursal bancaria. Empleo. Distrito BANCOS, Instituciones
Servicios bancarios. alrededores. gubernamentales.
Creacion de pequefias | Superacion personal. Mujeres jefas ICT, IMAS, INA, MSP,
empresas. Empleo. hogares. Municipalidad, SENASA
Mejora calidad de vida. | Familias.
Turismo. Distrito.
Creacion de empresa | Capacitacidon y | distrito INA, Municipalidad,
de agricultores y | organizacién de MINAE, MAG, INDER,

agropecuarias

agricultores y lecheros.

SENASA, Ministerio de

Salud, IMAS

AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO SOCIO — CULTURAL
¢QUE HACER? (Accidon) | CAMBIOS ESPERADOS A BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
10 ANOS RESPONSABLES
Red de cuido Empleo. Todo el distrito MINSA, MEP, IMAS vy
Mejorar calidad de vida. municipalidad
Construccion EBAIS- Mejoramiento y | Todo el distrito MINSA, Municipalidad.
atencion de la salud
Construccion Deportes. Todo el distrito Municipalidad.

polideportiva.

Mejoras plazas publicas.

Mejoramiento de

centros deportivos

Adquisicién de | Construccidn y | Todo el distrito. INDER, Municipalidad,
infraestructura de | equipamiento de la MTSS, PANI, DINADECO.
cuido infantil y adulto | infraestructura.

mayor.
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AREA ESTRATEGICA: SEGURIDAD HUMANA

¢QUE HACER? | CAMBIOS ESPERADOS A BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
(Accion) 10 ANOS RESPONSABLES
Delegacién de fuerza | Seguridad ciudadana. Todo el distrito MSP, Municipalidad.
publica. En dos afios, construida y

Construccion guardia
rural

funcionando

Crear comités de | Mejor respuesta a la hora | Todo el distrito. Municipalidad,

emergencias en | de emergencias

comunidades y

detectar zonas de

riesgo

Albergue adulto | Mejorar la calidad de vida | Adultos mayores MINSA, IMAS, AGECO,

mayor CONAPAM,

CEN-CINAI Atencion  integral de | Poblacién infantil Municipio, MINSA, CCSS
nifios.

Plan de evacuacién y
prevencion de riesgos
volcdnicos.

Una excelente comisién.

Distrito Santa Cruz

CNE, MINAE,
Municipalidad, Empresa
Privada, instituciones de
primer respuesta.

Organizar la | Tres afios con | Comunidad Municipalidad, MSP.
comunidad en | capacitacion y

seguridad comunitaria | funcionando

Construccion de un | En tres afios construido y | Comunidad del | MINSA, Municipalidad,
CECUDI funcionando distrito

Construccion  EBAIS,
gue sea una clinica de
tercer nivel.

En dos afios, construccion
y funcionamiento

Todo el distrito

CCSS. Municipalidad

AREA ESTRATEGICA: EDUCACION

¢QUE HACER?

(Accion)

CAMBIOS ESPERADOS A
10 ANOS

BENEFICIARIOS

INSTITUCIONES
RESPONSABLES

Construccion del Liceo

Mejor educacion.

Todo el distrito

MEP

Evitar  migracién  de
estudiante.
Mejoramiento de | Mejores escuelas  y | Todo el distrito MEP, empresa privada.
infraestructura colegios equipados
escolar
Coordinar ayudas | Nifos y nifias con becas Todo el distrito IMAS, FONABE,

economicas.

Municipalidad, Empresa
Privada.

Construccion de
colegio

Una infraestructura
construida y equipada

Todo el distrito

MEP, INDER,
Municipalidad, MTSS
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AREA ESTRATEGICA: SERVICIOS PUBLICOS

¢QUE HACER? | CAMBIOS ESPERADOS A BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
(Accion) 10 ANOS RESPONSABLES
AREA ESTRATEGICA: GESTION AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
¢QUE HACER? CAMBIOS ESPERADOS A BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
(Accion) 10 ANOS RESPONSABLES
Plan de educacidon | Menor contaminacion. Distrito de Santa | MINAE,  Municipalidad,
ambiental Proteccion de recursos | Cruz ASADA, ADI, MEP, Fuerza
naturales. publica
Plan regulador Que esté aprobado vy | Todo el distrito Municipalidad,

Estudio de gestion de
riesgo.

Inventario y aforar los
rios y quebradas.

puesto en practica en 3
afios

YA de una vez.

Ejecucidn, divulgacion vy

Todo el distrito

MIDEPLAN, SINAC, INVU,
CNE, CATIE, UCR, UNA,
TEC, SINAC, DIRECCION
DE AGUAS, SENARA

- - contratacién de mas
Revisar, ajustar vy

. personal.
mejorar el plan de
manejo del PNV
Turrialba

AREA ESTRATEGICA: INFRAESTRUCTURA

¢QUE HACER? | CAMBIOS ESPERADOS A BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
(Accién) 10 ANOS RESPONSABLES

Construccion de | Casetas construidas vy | Todo el distrito MOPT, Municipalidad,

casetas en paradas de | mantenimiento de las Empresa Privada

buses. mismas

Instalacion de | En 3 anos en todo el | Todo el distrito ASADAS,

hidrantes distrito Municipalidades,
Bomberos.

Mejoramiento de | Ya es una necesidad real Todo el distrito Asociacion de Desarrollo,

caminos v Municipalidad, MOPT

construccion de

aceras

Reparacidn de | En 2 afos Todo el distrito Asociaciones de

canchas de deportes desarrollo,
Municipalidad, comité
de deportes.

Proyectos de vivienda | En 3 afios Todo el distrito INVU, Municipalidad,

Asociacion de Desarrollo
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AREA ESTRATEGICA: GESTION DEL RIESGO

¢QUE HACER? | CAMBIOS ESPERADOS A BENEFICIARIOS INSTITUCIONES

(Accidn) 10 ANOS RESPONSABLES

Campafia de | Comités realizados, | Distrito Santa Cruz CNE, MINAE,

divulgacion para | organizadas y preparadas, MUNICIPALIDAD

prevencion de

desastres.

Creacion de comités | Comités organizados vy | Distrito Santa Cruz, CNE, MINAE,

de emergencia preparados MUNICIPALIDAD

Estudio de gestion de | En dos afios Distrito Santa Cruz CNE, MINAE,

riesgo MUNICIPALIDAD

Plan de emergencia En tres anos Distrito Santa Cruz CNE, MINAE,
MUNICIPALIDAD

Comités locales de | Ya(*) Distrito Santa Cruz CNE, MINAE,

emergencias

MUNICIPALIDAD

(*) Asi se registra en el papelégrafo y debe interpretarse que el grupo plantea que los Comités
citados, deben establecerse de inmediato y no a diez afios plazo.
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Registro fotografico y lista de asistencia
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A.6.7. Taller distrital Tres Equis

El jueves 10 de Setiembre del afio en curso, en el Liceo de Tres Equis, en el distrito de Tres Equis,
se desarrolld el respectivo taller distrital. Se conté con la participacién de veintinueve asistentes
entre los tres equipos de trabajo.

El taller se desarrolla en dos aulas facilitadas por el Sr. Director del Colegio y los consultores son
recibidos por Dona Xinia Marin, que como representante municipal colaboré con la convocatoria a
la actividad. Se contd con el respaldo de Alejandro Calderdn por parte del EGL. El taller inicia con
las palabras de agradecimiento de Barrantes por la asistencia a la actividad, la Sra. Marin también
manifiesta su satisfaccion por la concurrencia y motiva a participar del proceso; el Sr. Calderdn del
EGL explica las razones de esta actividad y sefiala la importancia de contar con el apoyo de los
vecinos y Sequeira por el ETM, senala que la Municipalidad reconoce la importancia de esta plany
lo respalda, sefialando que el proceso es ajeno a la politica electoral, por lo que pide a la
comunidad aportar lo que esté a su alcance.

Se lleva a cabo una presentacién explicando de qué se trata el plan, el proceso seguido, sus
distintas etapas y las razones del taller. Se procede con la integracion de cinco grupos procurando
que fuesen integrados por la mayor variedad posible de representes comunales, para no agrupar
personas del mismo poblado. Se desarrolla la primera fase del taller para que los grupos
conformen los papeldgrafos con los logros, fortalezas y sus impactos.

Concluida la primera fase, se pasa al refrigerio, con lo facilitado por la consultora, el café aportado
por el Sr. Director del Colegio, un picadillo ofrecido por Dofa Xinia y un pan donado por una
vecina. Otras sefioras colaboraron con los facilitadores al servir a los asistentes.

Se desarrolla la segunda parte del taller, donde los mismos grupos completarian las matrices de
propuestas de acuerdo con los temas definidos en la metodologia. Los facilitadores y Calderdn
acompafan a los grupos para tender consultas.

Finalmente se desarrolla la actividad de presentacién de resultados de cada grupo, los demas
asistentes hacen las observaciones para definir, detallar o puntualizar mas las lineas de accidn.

Barrantes hace el cierre de la actividad agradeciendo a los asistentes su intensa participacién.

Dofia Xinia también felicita a la comunidad por su entusiasmo y Arroyo agradece a las sefioras por
colaborar con el refrigerio y al Sr. Director por brindar las instalaciones y su cooperacién.
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TRABAJO EN GRUPOS

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #1: LOGROS DEL DISTRITO DE TRES EQUIS

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

:QUE INFLUYO?

e Control interno de seguridad
policial en el colegio.

e Construccidn salén comunal en
La Flor (no terminado)

e Construccién salén comunal en
San Pablo (le faltan detalles
todavia)

e Mejorar y cambio de tuberia de
la ASADA de La Flor, se hizo un
nuevo ramal para abastecer otras
casas.

e Hay patrullas en el distrito Tres
Equis de la fuerza publica.

e Se logrd liberar de represas el Rio
Pacuare.

e Se instalé agua al cementerio de
San Pablo.

e Hay cuadrillas de trabajo en
limpieza de caminos La Flor —
Chitaria.

o A peticién de madres y padres
y el apoyo del sefor director y

las juntas de la institucion.

e Comité de Deportes junto ala

sindica.

e La seguridad comunitariaenel | o

pueblo.

o El pueblo de San Juanillo y un

poquito de la municipalidad.
e La ASADA y partida dinero de
la municipalidad.
e Fue donada por el MSP,

gracias al esfuerzo de todas las | e

comunidades y peticiones.

e A través de una asociacion
llamada FECON y todas las
comunidades.

e La AZADA a través de la
Asociacion del Asentamiento
NEDA.

e Por parte de la municipalidad
y el MTSS

e Introduccidn de drogas al
liceo.

e No habia. Se hizo.

e No habia. Se hizo.

e Mal estado. Se arregld.

Tuberia muy vieja y habia

un ramal que faltaba.

Ahora esta en muy buen

estado y se beneficid a

mds casas y hay mas agua.

e Mas seguridad para

comunidades.

Mejor ambiente de vida

tanto para animales como

para las personas.

e Beneficio a nivel de
limpieza y trabajos.

e Mejora caminos.

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #2: LOGROS DEL DISTRITO DE TRES EQUIS

e Mejoras en varias escuelas.

e Buen servicio de buses.

e Logramos que se firmara el
decreto para proteger nuestro
rio Pacuare.

e Tenemos mas seguridad.

e Mejoras en el acueducto

LOGROS FORTALEZAS ACTUALES ¢QUE INFLUYO?
e Construccion de salones e Organizacion de las e No tener un lugar para eventos
comunales. comunidades. sociales y recreacion.

e La unidn del comité escolar
con padres de familias y
educadores.

e Comunidad organizada.

e Organizacion de
comunidades,
municipalidad y el gobierno.

e Por estar en el distrito.

e Se han organizado mejor.

e La educacion para los nifios y la
seguridad.

¢ Beneficiar a la comunidad de un
mejor servicio de transporte.

e Contar con rios limpios, bellos y
libres de represas.

e Tenemos mas tranquilidad.

¢ Nos faltaba el agua.
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LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #3: LOGROS DEL DISTRITO DE TRES EQUIS

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

. QUE INFLUYO?

e Saldn multiusos San Pablo.
e Escuela Play ground

e Genera ingresos a
diferentes comités.

e Personas emprendedoras
a través de un fondo
municipal

e Generar recreacion a
nifios, jovenes y adultos.

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #4: LOGROS DEL DISTRITO DE TRES EQUIS

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

¢ QUE INFLUYO?

e Mejoras en la escuela de El Sol, como en
puntura, un bafio nuevo, la malla de los
alrededores.

e Mejoras en La Flor, como en el salén
comunal, en la pintura de la escuela, bafios
nuevos y un play.

® Mejoras en Tres Equis: hay mas poblacion, el
horario del transporte, el salén multiusos,
mejoras en la cocina de la escuela, se esta
haciendo un mini gimnasio, mejora en la
iglesia catdlica en pintura, crecimiento a
nivel comercial, ha crecido el supermercado,
servicios BNCR, mejoras en agua.

e La fortaleza es la
necesidad de cada dia
estar mejor.

e De verlo crecer.

e Por el apoyo entra la junta
escolar y el comité de
deportes.

e Por el esfuerzo de cada
comité.

e Por el esfuerzo del pueblo.

o El esfuerzo de las
personas del pueblo.

e Buena comunicacion
y organizacion.

elavoluntadyla
necesidad de suplir
diferentes aspectos
como en educacion,
salud y otros.

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #5: LOGROS DEL DISTRITO DE TRES EQUIS

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

:QUE INFLUYO?

* Mayor presencia policial.

e Mejor transporte publico.

e Atencién médica en algunas comunidades.
e Vivienda (bono)

e M3ds oportunidad de estudio.

e Fortalecimiento de la ASADA.

e \/ocacion agricola.

e Sana recreacion.

e Mayores espacios.

e M3s seguridad.

e Facilidad para
trasladarnos.

e Mayor acceso a la
atencién médica.

¢ Casa digna.

e M3s posibilidades.

e Mejor servicio y calidad.

eSuelos fértiles.

eOrganizacion comunal.

e Tenemos un distrito
mas tranquilo.

e Mayor disponibilidad
de horario.

e Mejorar la atencion
médica.

e Familias mas
estables.

e Personas
mejores
conocimientos.

e Mejoramiento en la
salud.

e Mejor
vida.

e Salud fisica y mental.

con

calidad de
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LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #6: LOGROS DEL DISTRITO DE TRES EQUIS

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

:QUE INFLUYO?

e San Pablo: Salén Multiusos, mejoras en
la escuela, Play game.

e Tres Equis: Mejoras al colegio, cancha
sintética del saldn multiuso, asfaltado
al colegio, mini gimnasio de la escuela,
mejoras en el acueducto, hidrantes.

o Pilon de Azlcar: mejoras en el
acueducto.

e La Flor: salén comunal, Play game,
asada, malla para la plaza, mejoras en
el camino, mejoras en la escuela.

e Personas emprendedoras
a través de un fondo
municipal.

e Tener una estructura
colegial

e Tener un salén comunal.

e Al tener terreno se puede
construir.

e Un comité de acueducto.

e Por la necesidad de un
lugar para eventos
comunales.

e Por tener un centro
inseguro.

e Un lugar para la diversiéon
de nuestros nifios y
jovenes.

e Por necesidad de tener
para los jovenes un grado
académico superior.

e Por la necesidad de un
lugar apto parala
recreacion y actividades.

e Que el estudiante tenga
buen acceso al colegio.

e Mejor calidad del recurso
hidrico.

e Por una mala
infraestructura vial.
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Definicién de los proyectos, lineas de accién

AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

¢QUE HACER? (Accién)

CAMBIOS ESPERADOS A 10
ANOS

BENEFICIARIOS

INSTITUCIONES
RESPONSABLES

Queremos un plan de
desarrollo turistico.

Turismo Ecoldgico Rural
Comunitario.
(Informarse,
capacitacion,
organizacion,
publicitacidn)

Un plan formado y ejecutado
en un lapso de un afio.

En tres aifos esperamos tener
la informacién de viabilidad
del proyecto.

En seis afios estaremos bien
capacitados.

A los ocho aios estar bien
organizados.

A los 10 aiios estar ofreciendo
diversos atractivos.

Todo el distrito.

Familias
interesadas y
organizaciones

CANATUR, ICT,
Municipalidad,
SINAC, INA,
Universidades,
CATIE, MEIC,
Programa de
emprendedores,
BNCR, ONG.

Construccion de
estructura para
chinamos de productos
artesanales

Una estructura adecuada apta
para operar

Todo el distrito

DINADECO. MTSS,
ADI Tres Equis,
IMAS,
Municipalidad,
MINSA

Creacién de una
asociacion de
agricultoresy

Una asociacién conformada con
cédula juridica

Todo el distrito

DINADECO,
municipalidad,
IMAS, empresa

artesanos. privada.

Creacion de un grupo Terreno amplio con una Todo el distrito | INDER,

de mujeres infraestructura para el vivero y Municipalidad,
emprendedoras espacio para agricultura CNP, ICE, RECOPE,

MAG, MINAE

Crecimiento comercial

Mas comercios conscientes de las
necesidades de las personas.

Todo el distrito

IMAS, INA, INDER

Cultivo de culantro,
turistico agroforestal.

Recibir mayor capacitacion.
Plan de siembra.

Centro de acopio comunal.
Estudio de mercado.

Tener mas
productores
capacitados.
Tener recursos
financieros para
la produccion.
Familias
productoras.

INDER, MAG, INA,
MEIC,
Municipalidad,
CATIE
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AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO SOCIO — CULTURAL
¢QUE HACER? (Accion) CAMBIOS ESPERADOS A | BENEFICIARIOS | INSTITUCIONES
10 ANOS RESPONSABLES
Rescatar los valores y la | Cultura rescatada de | Toda la | Municipalidad,
cultura de Bajo Pacuare poblaciones étnicas. comunidad INDER, MCIJD,
MEP
Cancha de Futbol en San | Dispersién y recreacién | Toda la | Municipalidad,
Pablo. de nifios, jovenes vy | comunidad Comité Cantonal
adultos Deportes,
ICODER,

Espacio de recreacion | Dispersidon y recreacién | Los niflos y las | MEP,

dentro de la Escuela La | de los nifios familias Municipalidad
Flor.

AREA ESTRATEGICA: SEGURIDAD HUMANA
¢QUE HACER? (Acciodn) CAMBIOS ESPERADOS BENEFICIARIOS | INSTITUCIONES
A 10 ANOS RESPONSABLES

Servicio de Ambulancias y En 1 afo Las Cruz Roja,
Bomberos de Tres Equis hasta El comunidades Bomberos,
Sol. Municipalidad
Puesto de salud de La Flor, En 1 afio Las CCSS
equipado con la maquinaria comunidades

necesaria (camillas, escritorios y

una computadora)
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AREA ESTRATEGICA: EDUCACION

¢QUE HACER? (Accion) CAMBIOS ESPERADOS A | BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
10 ANOS RESPONSABLES
Enmallado de la Escuela de Tres | De un afo a afio y medio | La Comunidad | Municipalidad.

Equis y la Escuela de El Sol

Un EBAIS en Tres Equis

De 5 a 6 afos

La comunidad

CCSS, MINSA, IMAS

Mejorar el centro de educacion de

En un afio

La comunidad

MEP

Tres Equis (aulas, pupitres,
informatica, pizarras y comedor)

y la educacién

En el Centro de Educacién El Sol,
un aula, pizarras, pupitres,
utensilios en el comedor como
tratos, refrigeradora y cocina.

En tres anos

La comunidad

MEP

Que los educadores y padres den | Que se crie un ambiente | Todos los | MEP, CCSS, INA, UCR
lo mejor, tratando con amor a | de amistad, respeto y | ciudadanos
nifios y jovenes. amor
Capacitar a educadores y padres
de familia
Crear conciencia a los padres de | Que sea un porcentaje | Padres de | MEP, CCSsS,
familia de la importancia de que | mds bajo de desercién familia y | UNIVERSIDADES
los nifios y jovenes estudien una estudiantes
herramienta para el futuro
Crear lugares de recreacion Mejorar la calidad de | La poblacién | MEP, ADI Tres Equis,
vida estudiantil DINADECO
Adquirir un terreno para un | Mejorar la calidad de | La poblacidon | Municipalidad, Comité
parque. vida estudiantil de deportes.
AREA ESTRATEGICA: SERVICIOS PUBLICOS
¢QUE HACER? (Accidn) CAMBIOS ESPERADOS | BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
A 10 ANOS RESPONSABLES
Tanques de abastecimiento de agua | En un plazo de tres | La comunidad AyA.
potable de 24.000 |, para las | afios. Asadas de Tres

comunidades de El Sol, La Flor y Tres
Equis.

Equis y La Flor

Alumbrado publico de la entrada de Pilén | En un plazo de cinco | La comunidad ICE

de Azucar hasta la comunidad de El Sol. afios

Alcantarillado desde Tres Equis hasta El | En dos afios La comunidad Municipalidad.

Sol

Transporte publico de Tres Equis a El Sol | En 1 afo Las MOPT, CONAVI,
comunidades ARESEP

Telefonia e internet de Tres Equis a El Sol | En 2 afos Las ICE
comunidades

Menos atrasos en “asistencia Técnica” en | En un afio Las ICE

los pueblos de Tres Equis hasta El Sol.

comunidades
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AREA ESTRATEGICA: GESTION AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

¢QUE HACER? (Accidn) CAMBIOS ESPERADOS | BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
A 10 ANOS RESPONSABLES
Capacitacién en separacion de desechos. | Tener un centro de | Todo el distrito | INA,
Dar educacién sobre el manejo de los | acopio en el distrito. Municipalidad,
desechos y ambiental CATIE, INDER,
Aprender a reciclar Universidades,
Organizaciones
comunales,
Asociaciones  de
Desarrollo
Ordenamiento del Territorio Saber ddnde construir Seguridad de la | ICE, Comisién local
comunidad de emergencia,
Colegio de
Ingenieros,
municipalidad.

AREA ESTRATEGICA: INFRAESTRUCTURA

¢QUE HACER? (Accidn) CAMBIOS BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
ESPERADOS A 10 RESPONSABLES
ANOS
Centro de acopio en Tres Equis En 2 afios La comunidad IMAS, INAMU
Centro de compostaje en Tres Equis En 2 afios Las comunidades
Puentes de Tres Equis a El Sol En 1adho Las comunidades Municipalidad
Mejorar las carreteras: Chitaria, La Flor, | En 4 afios Las comunidades Municipalidad

Pilén de Azucary El Sol.

Alcantarillados en San Martin, San | En 4 afios Las comunidades La municipalidad
Juanillo, Chitaria.

Un puente sobre el rio Chitaria abajo. En 4 aios Las comunidades MOPT, CONAVI

195




AREA ESTRATEGICA: GESTION DEL RIESGO
¢QUE HACER? (Accion) CAMBIOS ESPERADOS | BENEFICIARIOS | INSTITUCIONES
A 10 ANOS RESPONSABLES
Solicitar un estudio de Gestién de Riesgo | Solicitar un estudio La comunidad CNE, Escuela
en cuanto a la fragilidad vial del distrito Geologia UCR,
INDER,
Municipalidad, TEC
Plan Regulador Tener en 2 afios un | Toda la | MIDEPLAN,
indices de fragilidad ambiental plan regulador comunidad de | Municipalidad,
Mapa de gestién de riesgo Tres Equis INVU, SETENA
Capacitarnos para los desastres naturales | Estariamos Toda la | Municipalidad, CNE,
preparados y | comunidad de | Asociacion de
sabriamos como | Tres Equis desarrollo, Cruz
actuar en caso de Roja, Bomberos,
desastres naturales MEP, CCSS
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Registro fotografico y lista de asistencia
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A.6.8. Taller distrital Tayutic

El sdbado 12 de setiembre del afio en curso, en el Salén Comunal de Tayutic, con la participacién
de cuarenta y un asistentes entre los tres equipos de trabajo.

Un facilitador introduce el taller agradeciendo la participacién y a los miembros del EGL por su
colaboracién y esfuerzo, explica la agenda del taller. El sr sindico de Tayutic da unas palabras de
motivacion. Se inicia la presentacion y a través de la misma se despejan muchas dudas con
respecto a los alcances del proyecto, la situacion del presupuesto y la coordinacidon
interinstitucional.

Se escucha por parte de los/as locales la necesidad de un EBAIS (ampliacién o remodelacién) que
atienda de forma eficiente y contemple el crecimiento de poblacion que ha tenido el distrito en los
ultimos afos. Al igual, se mostraron similitudes en cuanto a la necesidad de una infraestructura
vial asfaltada en muchos tramos del distrito y que puede ser un aspecto estratégico para conectar
con Chirripd y aprovechar aun mas el turismo que pasa por la zona. Ademas de la necesidad de
contar con mas espacios para recreacion principalmente para nifios y jévenes.

Se desarrolla la primera actividad en cinco subgrupos de Indagacién Apreciativa y luego se pasa al
refrigerio.

Los facilitadores explican la siguiente dindmica y se desarrolla en los mismos subgrupos para
definir las lineas de accion del distrito, en la cual se asignan dos ejes estratégicos por subgrupo, y
para no limitar las propuestas, cada subgrupo puede plantear lineas de accidn en otros ejes
estratégicos una vez hayan finalizado con los que se les asigné.

Se procede a la plenaria, donde cada subgrupo expone las cuatro preguntas de Indagacidn
Apreciativa y las lineas de accidn por eje estratégico, tomando la realimentaciéon de los/as
presentes. La lluvia fue muy fuerte al final de la actividad y por suerte solo afectéd un poco Ila
exposicidn de ultimo subgrupo, pero se pudo terminar bien la actividad.

Los facilitadores agradecen a los/as presentes por su buena participacidn y los invita a la proxima
actividad del taller de validacién la cual esta prevista para el 26 de setiembre, sin embargo
recuerda que pueden haber cambios e indica que se les contactara para invitarlos cuando esta
totalmente definida dicha actividad.

Como podra apreciarse, en las paginas 202,204 205, 206, 209 y 210 aparece en el Cuadro de Areas
Estratégicas una serie de filas y columnas vacias. Como resultado del ejercicio realizado en el
taller, se encontrd que en las hojas originales, los grupos de trabajo asi lo plasmaron. Se deja la
evidencia de la copia real de los papeldgrafos, para respetar el trabajo de los vecinos que
trabajaron en dicho taller.
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TRABAJO EN GRUPOS

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #1: LOGROS DEL DISTRITO DE TAYUTIC.

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

:QUE INFLUYO?

e Construccion de Puentes: Pacuare
Jicoteca.

e Remodelaciones, en Salones
comunales, Iglesias, escuelas, Ebais,
Camerinos de plaza.

¢ Mejoras en los caminos a Dulce
Nombre, Porvenir, San Antonio,
Jicoteca.

e Dragados: rio San Antonio, Dulce
Nombre.

e Fuerzas vivas
(Asociaciones, Comités
etc.)

e Fuentes de trabajo
(ASSUKKAR S.A))

e Banco Comunal

e Lanecesidad de las
personas en la comunidad
en la comunidad en
general.

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #2: LOGROS DEL DISTRITO DE TAYUTIC.

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

ZQUE INFLUYO?

e CECUDI

¢ Mejoras en caminos vecinales
(Guayabo y Alto Varas)

e Distrito de Tayutic puente Bajo
Pacuare, Jicoteca.

¢ Puente acueducto Tayutic.

e VVestidores

e Salones comunales.

¢ Asfalto en Dulce Nombre, Porvenir.

e Dragado de rios.

e Buen transporte.
e Trabajo en equipo

e La buena comunicacién en
los comités.

e Asociaciones
comprometidas con la
comunidad.

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #3: LOGROS DEL DISTRITO DE TAYUTIC.

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

¢QUE INFLUYO?

¢ Construccion de Puentes: Pacuare,
Jicoteca.

o Ampliacion de la escuela.

¢ Asfaltado en Dulce nombre (650 m.)

e Soda Jicoteca.

e Salon (Dulce Nombre Jicoteca,
Pacuar, Tayutic)

* Mejoras en el camino a Porvenir.

e Pronae.

e La empresa ASSKAR S.A.

e Comités.

e Asociaciones

¢ ASADAS organizadas.

¢ Plaza, deporte.

e Recurso humano (Escuela
excelencia.

e CINDEA

e Comunidad unida.

e Municipalidad.

eGobierno

e Dedicacion y esfuerzo de
cada grupo y persona.
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LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #4: LOGROS DEL DISTRITO DE TAYUTIC.

en el EBAIS.

¢ Mejora en algunos caminos
vecinales.

¢ Dragado de rios en varias
comunidades.

¢ Mejora en Puentes vecinales.

* Mejora el nivel educativo
(instalaciones, talleres).

LOGROS FORTALEZAS ACTUALES ¢QUE INFLUYO?
« Mejoras en el transporte Publico. e La Asociacion de e La Disposicion de las
e Area de salud, atencion de pacientes Desarrollo. personas y lideres

e Comités organizados.

o Influyo en el desarrollo el
pavimentado de la
carretera principal.

comunales para lograr los
proyectos.

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #5: LOGROS DEL DISTRITO DE TAYUTIC.

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

¢QUE INFLUYO?

¢ La infraestructura en el sector
educativo.

e La proyeccion de caminos en asfalto.

¢ Puentes

o ASADAS

¢ Aporte a los salones comunales.

e Organizacién como
representacion.

e Asociaciones de Desarrollo
en todos los sectores.

e Coordinacion de comités
comunales.

o La disponibilidad de las
personas que estan en
Comités y Asociaciones.

e El amor y aprecio con que
trabajan las personas en la
comunidad.
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Definicién de los proyectos, lineas de accién

GRUPO 3
AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE
. - INSTITUCIONES

; 5 ..

¢QUE HACER? (Accidn) CAMBIOS ESPERADOS A 10 ANOS BENEFICIARIOS RESPONSABLES
Construccion de un EBAIS Mejoras en la salud de las personas | Comunidades CCsS
nuevo, adecuado y capacitado | Mejoramiento del servicio de EBAIS
Creacién de fuentes de trabajo | Mejorar los ingresos de las familias | Comunidades INA
con nueva vinculacion de Aumentar las oportunidades de DINADECO
instituciones empleo IMAS

PRONOE

GRUPO 4

AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

¢QUE HACER? (Accién)

CAMBIOS ESPERADOS A 10

BENEFICIARIOS

INSTITUCIONES

ANOS RESPONSABLES
Creacién de fuentes de trabajo | Mejoramiento de los ingresos de | Poblacién en CONAVI
como por ejemplo: asfaltado las familias y por ende de su general MTSS
en comunidades vecinales calidad de vida. Mas personas Municipalidad
(PRONAE), ayuda en el sector | con empleo. MAG
agricola Vinculacidon de la gestion de las DINADECO
instituciones para lograr fuentes
de empleo de calidad
Creacion de guarderia Infantil. | Mejorar la calidad de vida de Familias con INAMU
mujeres trabajadoras y brindar nifios y IMAS
mas oportunidades padres/madres Municipalidad
trabajadores
Capacitacién y fuentes de Mayor oportunidad de empleo Jévenes INA
empleo para jévenes Universidades
publicas
Financiamiento a mujeres MIPYMES consolidadas en la Mujeres Bancos Estatales
trabajadoras en micro localidad. Mejoramiento de los emprendedoras Banca Mujer

empresas

ingresos de las familias y por
ende de su calidad de vida

Fundacion Mujer

Fomentar la creacion de
hoteles de montafia

Mayor cantidad de atractivos
turisticos y flujo de turistas en la
zona

Comunidades

ICT

Cédmara de
Comercio,
Agroindustria y
Turismo de
Turrialba

Financiamiento para el sector
agricola

Bancos Estatales
MAG
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GRUPO 3

AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO SOCIOCULTURAL

¢QUE HACER? (Accién) CAMBIOS Ii\S;(E)I;ADOS Alo BENEFICIARIOS :RI\IIESS.LI(;:(S::::\II.EZ
Canchas de basquetbol en Mads espacios de recreacion Comunidades Municipalidad
Jicotea, Dulce Nombre ICE
Mantenimiento de cancha de | Aprovechamiento del talento Comunidades DINADECO
futbol, vestidores, cunetas humano en actividades Municipalidad —

deportivas

Comité de deportes

GRUPO 5
AREA ESTRATEGICA: SEGURIDAD HUMANA
a CAMBIOS ESPERADOS A 10 INSTITUCIONES
. 2 .z -
¢QUE HACER? (Accidn) ANOS BENEFICIARIOS RESPONSABLES
Proyecto de vivienda para Vivienda para personas Pacuar Municipalidad
Tayutic necesitadas Jicotea BAHNVI
Dulce Nombre Min de vivienda
Tayutic Asoc de desarrollo

Proyecto EBAIS Tayutic

Mejor calidad de vida

Comunidades

CCSS

204




GRUPO 1

AREA ESTRATEGICA: EDUCACION

.~ ., CAMBIOS ESPERADOS A 10 INSTITUCIONES
¢QUE HACER? (Accidn) ANOS BENEFICIARIOS RESPONSABLES
Escuela de Bajo Pacuare. Preparar mejor a los nifios Estudiantes MEP
-.Falta de recurso humano, del paso de escuela a Juntas de
educadores. colegio. educacion
-. Construir nuevas aulas y mejorar las | Disminuir la desercién
existentes estudiantil
-. Creacion de laboratorio de computo | Motivar a asistir al centro
educativo.
Brindar mas y mejor oferta
educativa
Escuela de Jicotea. Mejorar la atencidn al Estudiantes MEP
-.Infraestructura: Adquirir mas terreno | estudiantado con mas
para ampliar infraestructura, tecnologia
construccion de Saldn de actos y aulas
y Laboratorio de computo
- Equipo didactico y audiovisual:
Compra de proyectores
-. Renovar computadoras
Escuela Tayutic. Demoler dos aulas y Mejorar y ampliar centro Estudiantes MEP
reubicar a futuro la escuela. (gestion educativo
del riesgo)
Construir un colegio en el distrito Evitar el traslado de Estudiantes MEP
estudiantes locales a centro
educativos a larga distancia
Buscar mas alternativas de formacién | Ampliar la oferta educativa Estudiantes INA, MAG
educativa, profesional. en el distrito
GRUPO 3
AREA ESTRATEGICA: EDUCACION
. ., CAMBIOS ESPERADOS A 10 INSTITUCIONES
¢QUE HACER? (Accidn) ANOS BENEFICIARIOS RESPONSABLES
Construccion de Salén de actos MEP
de la Escuela de Jicotea
Construccion de comedor de la MEP

Escuela Dulce Nombre
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GRUPO 1

AREA ESTRATEGICA: SERVICIOS PUBLICOS

¢QUE HACER? (Accion) CAMBIOS If:;g;ADOS Al0 BENEFICIARIOS g:ss-g;:ggl\l'_i:
ASADAS Bajo Pacuare. Cambio de | Mejorar la calidad del servicio de | Comunidadesa | ASADA
cafieria madre agua potable las que se les AyA
brinda el Municipalidad
servicio
ASADAS lJicotea. -. Reubicar Mejorar la calidad del servicio de | Comunidadesa | ASADA
ASADA y cambiar caferia agua potable las que se les AyA
-.Construir tanques de brinda el Municipalidad
almacenamiento de agua servicio
-.Construir oficina.
ASADA San Antonio. Mejorar la calidad del servicio de | Comunidadesa | ASADA
-. Cambiar cafieria agua potable las que se les AyA
-.Compra de terrenoy brinda el Municipalidad
construccion de oficina servicio MINAET
-. Inscripcién de una naciente y
proteger su area.
ASADA Porvenir. Construccion de | Mejorar la calidad del servicio de | Comunidadesa | ASADA
un nuevo tanque de agua potable las que se les AyA
almacenamiento. brinda el Municipalidad
servicio
ASADA Tayutic. Compra de Mejorar la calidad del servicio de | Comunidadesa | ASADA
tuberia. agua potable las que se les AyA
brinda el Municipalidad
servicio
Construccion de una Capilla de Lugar adecuado para velar a seres | Comunidades Municipalidad
velacién queridos Comunidad
Acondicionamiento del EBAIS en Mejorar la atencidn del centro de
todas sus areas salud
Ampliacién de lineas telefdnicas Mejorar el servicio en Comunidades ICE
(fijos) telecomunicaciones Usuarios
Mejoramiento del transporte Mejorar el servicio de transporte | Usuarios CTP

publico (ampliacion de horarios)

publico
Mayor facilidad de transporte
para locales y visitantes

Empresa que
brinda servicio

Mejorar carreteras en: Asfalto, Contar con infraestructura vial de | Comunidades MOPT — CONAVI
aceras y alcantarillado calidad, éptima para desplazarse Municipalidad
Mejorar el servicio de Fuerza Mayor seguridad publica Comunidades MSP - Fuerza
publica con mas agentes, radio indices de criminalidad muy bajos publica

comunicadores, redoblar horarios

Iglesia Evangélica San Antonio:
mejora de banos sanitarios
publicos
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Mejoramiento de salones
comunales que tengan pendiente

proyectos
Comité del salén comunal de San | Contar con una instalacion Comunidades Comité de salon
Antonio: eléctrica segura, de calidad que comunal San

-. Cambiar la instalacién eléctrica
-. Equipar el salén con
inmobiliario

-. Mejorar y ampliar los bafios del
salén

pueda prevenir algln riesgo
Tener el salén comunal equipado
con sillas, mesas y demas
inmobiliario que facilite el uso de
dichas instalaciones

Tener en el salén bafios que se
adapten a las necesidades del
pueblo y la sociedad, que sean
seguros y limpios

Antonio
Comunidad

GRUPO 5
AREA ESTRATEGICA: GESTION AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
, CAMBIOS ESPERADOS A 10 INSTITUCIONES
. ) .z -
¢QUE HACER? (Acciodn) ANOS BENEFICIARIOS RESPONSABLES
Compra de terrenos con nacientes | Mejorar la calidad del servicio | Comunidades MINAE
de agua de agua potable AyA
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GRUPO 2

AREA ESTRATEGICA: GESTION AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIA

¢QUE HACER? (Accién) CAMBIOS IZ[:ICE)I;ADOS A10 BENEFICIARIOS ::IJESSE(;LI\JIS::BTEZ
Establecimiento de un centro de | Disminucidon en la cantidad | Poblacion en | Asociacidn de
acopio para residuos reciclables o | de residuos reciclables o | general Desarrollo
reutilizables reutilizables que no reciben Municipalidad
el trato adecuado Ministerio de Salud
DINADECO
Compra de un terreno para un | Diminucién del | Poblacién en | Asociaciéon de
cementerio hacinamiento en los | general Desarrollo
cementerios cercanos Municipalidad
DINADECO
Mejorar la cobertura de la | Preservacidon de la zonas de | Poblacién en | MINAE
ASADA: carga mediante un plan | general ASADA
-Proteccién de las nacientes de | regulador Asociacion de
Baja Pacuare Mejoramiento de la atencién Desarrollo
-Compra de terreno y | que reciben los usuarios Municipalidad
construccion de la ASADA
Dotar de infraestructura | Mayores oportunidades de | Poblacion en | Municipalidad
adecuada para la prdactica de | recreacion que incentiven la | general ICODER
deportes y recreacién: practica de los deportes DINADECO
-Compra de terreno para la plaza
de San Antonio
-Compra e instalacion de una
malla para la plaza de Bajo
Pacuare
-Parque infantil Tayutic y San
Antonio
Construccion de un Salon Pastoral | Acceso a un centro en la | Poblacion  en | Municipalidad

comunidad que permita el
encuentro con los vecinos

general
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GRUPO 1

AREA ESTRATEGICA: INFRAESTRUCTURA

1 iy CAMBIOS ESPERADOS A 10 INSTITUCIONES

¢QUE HACER? (Accion) ANOS BENEFICIARIOS RESPONSABLES
Comité de caminos San Antonio. -. Mantenimiento y Comunidades Comité de caminos
-. Compra de herramientas: palas, mejoramiento del camino. San Antonio
carretillos. -. Reducir el grado de MOPT

-. Construccién de bodega para
almacenar herramientas y
materiales del comité.

-. Construccién de diques.
Especialmente en el lugar conocido
como La Roca.

peligrosidad en la zona por
inclemencias de las lluvias.

PRONAE : Programa
Nacional de Empleo

Comité Barrio Los Angeles.
-. Pavimentar la calle principal que

-. Mantenimiento y
mejoramiento del camino.

Comunidades

Comité de barrio
Los Angeles

comunica a Tayutic con Jicotea MOPT
-. Lastrear la calle vecinal de la PRONAE
entrada del barrio Los Angeles que
es de una extension de 3.5 km.
GRUPO 2
AREA ESTRATEGICA: INFRAESTRUCTURA
¢QUE HACER? (Accidn) CAMBIOS I;S;ICE)I;ADOS A10 BENEFICIARIOS :RI\IIESS-IF-’I:)ESAOBI\II.E:
Fortalecimiento de la infraestructura | Facilitar el transporte en | Poblacion en | MOPT
vial mediante el asfaltado: general para integral las general CONAVI
Ruta Tayutic-Pacuare, comunidades vy el desarrollo Comité de
Ruta San Antonio productivo y comercial caminos
DINADECO

Revision y mejoramiento de los | Mayor prevencién vial para | Poblacién en | MOPT
puentes: peatones general CONAVI
Tayutic (Peatonal) fundamentalmente  nifios, Comité de
San Bernardo Jicote ancianos y discapacitados caminos
Santa Rosa Facilitar el transporte en DINADECO
Plaza Dulce nombre (Peatonal) general para integral las

comunidades y el desarrollo

productivo y comercial
Ampliacion de la cobertura de | Mejorar acceso el acceso a | Poblacidn en | SUTEL
internet los usuarios para facilitar sus

actividades educativas

particularmente

general
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GRUPO 3

AREA ESTRATEGICA: INFRAESTRUCTURA

— . CAMBIOS ESPERADOS INSTITUCIONES
¢QUE HACER? (Accidn) A 10 ANOS BENEFICIARIOS RESPONSABLES

Carretera a Jicotea. Vecinal con asfalto de | Realizacion de la 8500 personas CONAVI

2 km y vecinal de 1 km hasta Pacuare. obra

Carretera a San Martin 2 km de asfalto 20 familias Municipalidad

Dulce nombre asfaltado 1 km y mejoras 300 personas Municipalidad

en lastre y cunetas Partidas especificas
de DINADECO

San Antonio 2 km de asfalto y 3.5 km en 350 personas Municipalidad

mejoras en lastre

Jicotea 5.5 km de mejoras de caminos 500 personas Municipalidad

vecinales asfalto y lastre

San Rafael 6 km en lastre 300 personas e | Municipalidad

indigenas

La Fila. Mejoras en 2 km en lastre 60 personas Municipalidad

La Mina Guadalupe 5.5 km Lastreo y 83 personas Municipalidad

dragados, cunetas, alcantarillado DINADECO CNE

Ampliacion de acueducto de Jicotea 2 km 600 personas AyA

sobre carretera nacional. Construccién de Municipalidad

bodega, oficina y saldn. ASADA Jicotea Partidas especificas
DINADECO

ASADA San Antonio. Mejoras en cafieria, 350 personas AyA

bodega y oficina. 5 km Municipalidad

aproximadamente. Partidas especificas
DINADECO

ASADA Guadalupe. Mejorar 5.5 km de 83 personas AyA

acueducto. Construccidn de oficina Municipalidad
Partidas especificas
DINADECO

Mobiliario de salén comunal de Jicotea, Todo el distrito Partidas especificas

Dulce Nombre, San Antonio y Guadalupe. DINADECO

Compra de terreno para cementerio. 2 8500 personas Municipalidad

manzanas.

Puente en San Antonio — Merados Muros MOPT-CONAVI

de contencién Municipalidad

Servicio telefénico para las comunidades
de Veretta, san Rafael, san Antonio —
Morados, Jicotea, calle Los Angeles)
ampliacion de lineas

Comunidades

ICE

Comité de caminos La Mina Guadalupe.
Mejoramiento del camino cddigo
presupuestario 3.05.064 con una
distancia de 5.5 km.
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Dragado y ampliacién de la calle La Mina
Guadalupe de 2 km

GRUPO 4
AREA ESTRATEGICA: INFRAESTRUCTURA
p CAMBIOS ESPERADOS INSTITUCIONES
. ) .z -
¢QUE HACER? (Accidn) A 10 ANOS BENEFICIARIOS RESPONSABLES
Mejorar caminos de acceso al distrito MOPT
CONAVI
Municipalidad
Creacion de oficinas para las ASADAS AyA

Mejoramiento del transporte publico
(horarios y unidades)

Transportes Moray
Rojas

Creacién y mejoras en puentes Municipalidad
vecinales (puente San Bernardo y
Jicotea)
Camino asfaltado de Platanillo (Tayutic) | Aumentar el flujo de Comunidades Municipalidad
a Grano de Oro turistas Turismo ICT

Aumento de los MOPT

ingresos de las familias

GRUPO3y5

AREA ESTRATEGICA: GESTION DEL RIESGO

¢QUE HACER? (Accion) CAMB:?IZI::QSISE;;ADOS BENEFICIARIOS :2|\I|ESSI’I(1)-[|:I(S:!AOBI:|.E§

Organizar a las comunidades para Capacidad comunal Poblacién en CNE

desastres con el comité local de para atender la gestiéon | general Municipalidad

emergencias debidamente capacitado del riesgo de desastres Comunidades
Comité local de Bomberos
emergencias capacitado ICE
Comunidad capacitada Luis Estrada

Formacién de un comité de un plan de Seguridad Comunidades CNE

gestidn de riesgo para el distrito Reducir pobreza Radio cultural
Fuentes de trabajo Medios de

comunicacion

211




GRUPO 2

AREA ESTRATEGICA INFRAESTRUCTURA

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Afios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Fortalecimiento de la | Facilitar el transporte en general | Poblacién en | MOPT
infraestructura vial mediante el | para integral las comunidades y el | general CONAVI
asfaltado: desarrollo productivo y comercial Comité de
Ruta Tayutic-Pacuare, caminos

Ruta San Antonio DINADECO
Revisidon y mejoramiento de los | Mayor prevencion vial para peatones | Poblacién en | MOPT

puentes: fundamentalmente nifios, ancianos y | general CONAVI

Tayutic (Peatonal) discapacitados Comité de
San Bernardo Jicote Facilitar el transporte en general caminos

Santa Rosa para integral las comunidades y el DINADECO

Plaza Dulce nombre (Peatonal) | desarrollo productivo y comercial

Ampliacién de la cobertura de | Mejorar acceso el acceso a los | Poblacién en | SUTEL

internet

usuarios para facilitar sus actividades
educativas particularmente

general

GRUPO 2

AREA ESTRATEGICA GESTION AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10
Anos

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Establecimiento de un centro de acopio | Disminucidn en la cantidad | Poblacidon en | Asociacién de
para residuos reciclables o reutilizables | de residuos reciclables o | general Desarrollo
reutilizables que no reciben Municipalidad
el trato adecuado Ministerio de
Salud -DINADECO
Compra de un terreno para un | Diminucion del | Poblacién en | Asociacidn de
cementerio hacinamiento en los | general Desarrollo
cementerios cercanos Municipalidad
DINADECO
Mejorar la cobertura de la ASADA: Preservacion de la zonas de | Poblacidn en | MINAE ASADA
-Protecciéon de las nacientes de Baja | carga mediante un plan | general Asociacion de
Pacuare regulador Desarrollo
-Compra de terreno y construccién de | Mejoramiento de la atencién Municipalidad
la ASADA que reciben los usuarios
Dotar de infraestructura adecuada para | Mayores oportunidades de | Poblacién en | Municipalidad
la practica de deportes y recreacion: recreacion que incentiven la | general ICODER
-Compra de terreno para la plaza de | practica de los deportes DINADECO
San Antonio
-Compra e instalacion de una malla
para la plaza de Bajo Pacuare
-Parque infantil Tayutic y San Antonio
Construccion de un Salén Pastoral Acceso a un centro en la | Poblacién en | Municipalidad

comunidad que permita el
encuentro con los vecinos

general
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Registro fotografico y lista de asistencia.
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A.6.9. Taller distrital Turrialba

Se realiza el taller el sdbado 12 de setiembre del afio en curso, en el Salon Comunal de Barrio
Campabadal en el distrito de Turrialba donde se contd con la participacion de treinta asistentes
entre los tres equipos de trabajo.

Se inicia con la bienvenida y presentacién del equipo consultor, miembros del EGLy del ETM.

Continua con la presentacion de la consultora Guiselle Romdan Lépez con la agenda del dia, los
contenidos y la metodologia a desarrollar. Asimismo, la sefiora Lucrecia Esquivel Aguilar, como
representante del ETM, hace entrega de una muy clara reflexién sobre el proceso del PCDHL. Se
contd con la presencia de seis personas integrantes del EGL, de la cuales Roger Bell, Adriana Fallas
y Lidia Madriz, hablaron sobre el proceso del PCDHL. Todas las participaciones complementaron el
sentido del trabajo que se estd realizando en el cantén en cuanto a la planificacion desde la
participacién ciudadana. Ademas, dos de las personas convocadas, hacen uso de la palabra con
ideas e inquietudes sobre el proceso, sobre el desarrollo de Turrialba.

De 10:00 a.m. a 11: 00 a.m. se realiza el trabajo en equipos sobre las preguntas generadoras de
Indagacién Apreciativa. El refrigerio se brinda alas 11:00 a.m. a las 11:30 a.m.

Desde las 11:30 a.m. a la 1:15 p.m. se trabajo en equipos la guia de apoyo para las dreas
estratégicas y temas relacionados. De la 1:15 p.m. a la 1:30 p.m. se resume el trabajo realizado en
el taller y se escuchan comentarios del proceso realizado por parte de los ciudadanos y las
ciudadanas del distrito de Turrialba.

Se hace el cierre y se agradece la asistencia y los aportes realizados.

Se le informa a las personas asistentes, que el taller de validacion se desarrollara el 26 de
setiembre en el Distrito Central de Turrialba, el lugar y la hora se confirmara e informara por
medio de la convocatoria que realizard el EGL

En este taller las expectativas de participacidon eran altas, sin embargo, a pesar de la amplia
convocatoria realizada por el EGL, solamente se presentaron 20 personas que mostraron mucho
interés en el PCDHL, y en aportar lo mejor de cada uno y cada uno.

En la plenaria, hubo una rica realimentacion del trabajo realizado por cada uno de los cuatro
subgrupos.

La sefiora Lucrecia Esquivel del ETM; se mostréd muy satisfecha de los productos alcanzados, pues

considerd ella que se incluyeron lineas de accién muy necesarias para el desarrollo del distrito y
del cantén en general
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TRABAJO EN GRUPOS

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #1: LOGROS DEL DISTRITO DE TURRIALBA CENTRO

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

:QUE INFLUYO?

¢ Llegada Empresa Firestone.

¢ Proyectos hidroeléctricos: Torito 1 Y
JASEC

e Mantenimiento Puente Alegria.

e Construccién Puente nuevo en
Colorado.

¢ Escuela nueva en Recreo.

¢ Excelentes proyectos en
Acueductos.

¢ Salon Comunal de Campabadal
excelente.

e Organizacién Comunal

¢ Representacion de todas
las Instituciones del
estado.

¢ La gente esta muy
preparada
Académicamente.

¢ La actitud trabajadora de
los vecinos.

e La organizacion de las
comunidades.

¢ Responsabilidad social de
cada empresa privada.

HOLCIM

CATIE

UNION FENOSA.

RANLINGS

COLONO

AN N NN

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #2: LOGROS DEL DISTRITO DE TURRIALBA CENTRO.

o Certificacion de denominacion de
origen de queso Turrialba.

¢ La conformacién del CCCI.

¢ Declaratoria patrimonio mundial de la
Ingenieria M.N.G.

LOGROS FORTALEZAS ACTUALES ¢QUE INFLUYO?
e Concejo territorial. » Presencia de instituciones ¢ Presion de la sociedad civil.
e Construccion el edificio CONAPDIS. publicas. e La existencia de decretos.
e Consolidacién del Corredor ¢ La organizacién e Presencia de personas,
Biolégico. ciudadana. ciudadanos del cantén en

e La presencia académica y
la promocion de
investigacion.

¢ Posicion geografica del
canton.

¢ Riguezas y diversidad de
bellezas naturales.

puestos politicos.

¢ Ciudadanos lideres que
durante la historia han
guiado al cantén.

e La posiciéon geogréfica del
cantén
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LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #3: LOGROS DEL DISTRITO DE TURRIALBA CENTRO.

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

. QUE INFLUYO?

¢ Cancha multiuso en Carmen Lyra.

e Parque infantil Carmen Lyra.

¢ Acueducto de agua potable.

¢ Arreglo de puente que comunica
Carmen Lyra y El Mora.

e Convenios Ministerio de Trabajo-
IMAS, en trabajo comunal
(cunetas/caminos).

¢ Proyecto de hidrantes en Carmen
Lyra 'y EL Mora.

e Convenios con seguridad
comunitaria.

e Remodelacién del campo de
deportes.

¢ Remodelacion del cementerio local
de Colorado (zona verde y tapia.

¢ Comités afiliados (deportes,
cementerio, caminos, iglesia,
subcomités de filiales del
Poré y Santo Domingo,
Esperanza).

e Convenios con,
Municipalidad para atender
las necesidades locales.

e Convenios con entidades
nacionales (Ministerio de
Trabajo).

e Apoyo popular en iniciativas
(ICE; Municipalidad)

¢ Existencia de organizaciones
populares:; Asociacion
funebre, Asociacion de
Desarrollo Integral,
Asociacion de Deportes,
CENCINAI.

e Hay escuela, 6rgano para
Iglesia.

e Deseo de superarse.

e Tener ya muchos afios de
existir, Colorado es el
origen del canton. (caserio
e identidad historia.)

e Contar con sistema
Educativo, organizacién
comunal y religiosa.

¢ Apoyo de la Municipalidad.

e Apoyo de instituciones
nacionales:

v" Ministerio de
trabajo.

v IMAS

v MOPT

e Apoyo de empresarios
locales: Familia Mora,
Cruz.
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Definicién de los proyectos, lineas de accién

AREA ESTRATEGICADESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

¢Qué Hacer? Cambios Esperados a 10 Aiios Beneficiarios Instituciones
Responsables
Fortalecimiento de las | Aumento en la generacion de | Emprendedores Municipalidad
MIPYME’s empleo. Personas con | MEIC
Generacion de una mentalidad | discapacidad
empresarial en el cantén
Inclusion de la poblacién con
discapacidad al mercado laboral
Incentivar el turismo Incremento en la generacidon de | Emprendedores Municipalidad
micro, pequefios y medianos | Personas con | MEIC
emprendimientos en el sector | discapacidad
turismo

AREA ESTRATEGICA DESARROLLO

SOCIOCULTURAL

¢éQué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Creacion de centros para

Rehabilitacion de niflos vy

Poblacién en riesgo

CCSS

la atencidn de nifos y | adolescentes social Ministerio de

adolescentes en Salud

problemas de adiccion. IAFA
Municipalidad

Habilitar  espacio de | Aumento en las opciones de | Poblacion en general Municipalidad

recreacion existentes en | esparcimiento

la comunidad

Tratamiento de aguas | Menor contaminacién en la | Poblacién en general Municipalidad

residuales y sanitarias

hidrografia del canton

AREA ESTRATEGICA SEGURIDAD HUMANA

¢Qué Hacer? Cambios Esperados a 10 Aiios Beneficiarios Instituciones
Responsables
Fortalecer el programa | Los ciudadanos son empoderados | Poblacidn en | Ministerio de
de seguridad | para promover la prevencién de los | general Seguridad
comunitaria delitos Asociacion de
Mejor comunicacién entre comunidad desarrollo
y efectivos de la fuerza publica Municipalidad
Fortalecimiento de la | Capacitacion al ciudadano Poblacién en | CNE
Comision de | Establecimiento de  muros de | general Municipalidad
Emergencia y Comité | contencién
Local
Construccion de obras | Cumplimiento efectivo de la ley 7600 Poblacién con | CONAPDIS
que permitan discapacidad Municipalidad
accesibilidad
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AREA ESTRATEGICA EDUCACION

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones

Responsables

Creacién de un colegio

Aumento en la cantidad de graduados

Poblacién

en | Ministerio de

nocturno segln modalidad. general que no ha | Educaciéon
Acceso a mejores oportunidades de | terminado la | IMAS
trabajo educacion
secundaria
Otorgamiento de plazas | Mejoramiento de la calidad educativa | Poblacién en | Ministerio de
para educadores general Educacion
particularmente con Persona con | IMAS

vocacion a la persona

con discapacidad

discapacidad

AREA ESTRATEGICA SERVICIOS PUBLICOS

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Plan de gestion del | Compra de terrenos Poblacion en general | Municipalidad
recurso hidrico Definicion de areas de recarga ASADA
Disefio de acueductos Asociacion de

Desarrollo

Establecimiento de una | Buena  gestion de  aguas | Poblacion en general Municipalidad

planta de tratamiento de | residuales para la preservacién de Asociacion de

aguas negras la salud publica Desarrollo
Ministerio de
Salud

Transporte publico Reordenamiento de rutas de | Poblacidn en general COSEVI

circulacion

AREA ESTRATEGICA GESTION AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

¢Qué Hacer? Cambios Esperados a 10 Beneficiarios Instituciones
Anos Responsables
Implementacion de | Para la atencion eficiente del | Poblacidn en | MINAE
la ley de GIRS relleno sanitario general ASADA
Asociacidn de Desarrollo.
Municipalidad
Ministerio de Salud
DINADECO
Proteccion de la | Preservacién de la zonas de | Poblacién en | MINAE
nacientes carga mediante un plan | general ASADA
regulador Asociacion de Desarrollo.
Fortalecimiento del SINAC y del Municipalidad
Consejo Territorial Forestal Ministerio de Salud
DINADECO
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AREA ESTRATEGICA INFRAESTRUCTURA

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Fortalecimiento de red de

Mejora en el acceso a las

Poblacién en general

MOPT

infraestructura vial: comunidades. CONAVI
Ruta 10 para el tramo Comité de
Turrialba-Paraiso, caminos
Paso de Peralta-Tres DINADECO
Equis
Revision del Plan | Mejores puentes particularmente | Poblacién en general MOPT
Quinquenal de la Red | el del rio Colorado CONAVI
Cantonal Vial Paso de Haciendita al Coyol Comité de
Paso alterno entre Carmen Lyra a caminos
Sictaya DINADECO

AREA ESTRATEGICA GESTION DEL RIESGO

¢Qué Hacer?

Cambios Esperados a 10 Afios

Beneficiarios

Instituciones
Responsables

Plan Gestiéon del Riesgo
desde la prevencion vy
mitigacion.

Capacitacion de los comités
locales, ASADAS, ADI acerca de la
gestion de riesgo
Conocimiento de los
latentes de la zona

riesgos

Poblacién en general

CNE

DINADECO
Asociacion de
Desarrollo
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Registro fotografico y lista de asistencia

CONSTRUYA) -

JUNT
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A.6.10. Taller distrital Pavones

El sdbado 12 de setiembre del afio en curso, se lleva a cabo el taller distrital en la Escuela Blas
Solano Pérez en el distrito de Pavones. Se contd con la participacién de treinta y tres asistentes
entre los tres equipos de trabajo.

Se inicia con la presentacién y bienvenida de la consultora Karen Aguilar Guevara la cual expone la
agenda del evento, los contenidos y la metodologia a desarrollar. Con el enfoque del Desarrollo
Humano y la metodologia de Indagacién Apreciativa, como dimensiones tedrico-metodoldgicas
gue sustentan el proceso de planificacién, expuesto de manera interactiva por parte de la
facilitadora Karen Aguilar Guevara, con el apoyo y las palabras de bienvenida y motivacién del
equipo del EGL, Mélida Guevara Leiva, Mario Araya, Oscar Araya y Adriana Fallas.

De 2:15 p.m. a 2:35 p.m. a.m. se brinda el refrigerio.

A las 2:35 p.m. a las 4:15 p.m. se realiza el trabajo en equipos sobre las preguntas generadoras de
Indagacion Apreciativa.

Desde las 4:15 p.m. y hasta las 7:00 p.m. se trabajé en equipos la guia de apoyo para las areas
estratégicas y temas relacionados, abarcando las 8 dreas por equipo de trabajo.

De las 7:00 p.m. p.m. a la 7:30 p.m. se resume el trabajo realizado en el taller y se escuchan
comentarios del proceso realizado por parte de los ciudadanos y las ciudadanas del distrito de
Pavones.

Se hace el cierre y se agradece la asistencia y se les brinda un espacio para comentarios del
proceso vivido y sumarle a los aportes realizados.

Se le informa a la personas asistentes, que el taller de validacidn se desarrollara el 26 de setiembre
en el Distrito Central de Turrialba, el lugar y la hora se confirmara e informara por medio de la
convocatoria del que realizard el EGL.

Los miembros del EGL se mostraron muy satisfechos por los productos alcanzados, donde se
destaca el trabajo exhaustivo de abarcar las 8 areas estratégicas requeridas con proyectos y
propuestas muy novedosas, aplicables para el desarrollo del distrito y por ende del cantén.

Como podrd apreciarse, en las paginas 227 y 232 se presentan en los cuadros, algunas filas y
columnas vacias. La razéon es que como parte del proceso de sistematizacién en las hojas
originales obtenidas en los ejercicios comunales, los grupos de trabajo asi lo plasmaron. Se deja la
evidencia de la copia real de los papeldgrafos, para respetar el trabajo de los vecinos que
trabajaron en dicho taller.
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TRABAJO EN GRUPOS

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #1: LOGROS DEL DISTRITO DE PAVONES

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

:QUE INFLUYO?

Remodelaciones de los salones
comunales de:

e Chitaria.

e San Rafael.
e Eslabon

e Sitio Mata.

Remodelaciones en Pavones:

e CEN-CINAI

o EBAIS

Construccion de:

e Salén Comunal de Yama.

e Aceras, cunetas, mantenimiento y
limpieza de caminos.

e Puentes en el Isarco.

e Reparacion de puente de Chitaria.

e Cancha de Basquetbol de Sitio
Mata.

ASADAS:

e Inicio de ASADA de Chitaria.

e Mantenimiento y Proteccion de la
ASADA de Pavones.

e Ampliacion del servicio de la ASADA

de Jabillos.

o Ampliacion del servicio de la ASADA

de Eslabon.

o Edificio de la ASADA de Sitio Mata.

Educacion:

e Mejoras de la oferta educativa.

e Acceso atecnologia en las
escuelas Chitaria, Pavones y Sitio
Mata.

e Seguridad ciudadana, ha
mejorado.

e Servicios publicos mejorados.

¢ Mejor atencién en el EBAIS de
Pavones

¢ Mejoramiento de transporte y
paradas de buses.

e Recoleccion de basura.

o Oferta de turismo rural en Sitio
Mata

e Creacién de COOPEMAVI R.L.

cooperativa de Mujeres de Sitio
Mata.
e Centro de Acopio en Sitio de Mata.
e Puente Peatonal en Sitio de Mata y
Silencio.
e Infraestructura vial.

Existencia de organizaciones
comunales:
e Asociaciones de

Desarrollo Comunal, ADI.

Comités de Deportes.

Salud.

Cementerio.

Comité de la Nifiez y la

adolescencia.

e Solidaridad, apoyo y
comunicacién comunal.

e Participacién
interinstitucional.

e JOvenes de Sito Mata

involucrados en el

desarrollo de la

comunidad.

Fuentes de empleo:
e Empacadora de culantro
y plantas ornamentales.

e Proyectos hidroeléctricos.

¢ Empresa Firestone.
e Turismo Rural
Comunitario, hospedaje

en casas de habitacién en

Sitio Mata.
Recursos Naturales:
e Disponibilidad.
e Belleza escénica.
e Calidad de agua.
Hospitalidad de su gente.

Acceso a internet.

Joévenes preparados en: colegios,
universidades y profesionales.

Mejoras en la infraestructura
habitacional, terrenos disponibles
e instalaciones.

Areas recreativas disponibles

e Capacitaciones.

e Asociaciones de
Desarrollo Comunal,
ADI.

Parceleros.
Empresa Privada.

e Municipalidad de
Turrialba.

¢ Carreteras y caminos
vecinales en buen estado
y COn varios accesos.

¢ Posicion Geografia del
Distrito.

¢ Ciudadanos con valores y
principios cristianos.

e Transporte publico ha
mejorado.

e Vision de largo plazo de
los lideres comunales,
involucrados en el
desarrollo de sus
comunidades.

e Tecnologias actuales.

e Hacienda Tayutic, en Sitio
Mata.

e Empresas turisticas que
han venido a Sitio Mata.
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Grupo #2: LOGROS DEL CANTON DE TURRIALBA

LOGROS

FORTALEZAS

¢QUE INFLUYO?

Mas comercio en el Cantdn,
entre ellos supermercados.

Nueva terminal Turrialba-San
José y otras comunidades.
Transporte a San José cada
media hora.

Sefializacidon de carreteras.

Muchos accesos a Turrialba.

Puentes mejorados y nuevos.

Tribunales de Justicia

Mads EBAIS.
Empresas:
FIRESTONE, GAS
FENOSA, ICE y
JASEC.

Activacion del
Volcan Turrialba.
Actividades de
recreacion vy
deporte:
Cabalgatas, Topes,
Recreativa-MTB,
Rodeos.

Accesos a Internet.

Universidades.
Gobierno central y local.
Organizaciones
comunales.

Festival de las luces.
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Definicién de los proyectos, lineas de accién

AMBOS GRUPOS

AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE
¢QUE HACER? (Accidn) CAMBIOS ESPERADOS A | BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
10 ANOS RESPONSABLES
Capacitacion técnica en: Aumento de MIPYMES. | Comunidades. INA
Produccion, Insercién en el mercado MEIC
Administracion, nacional e IMAS
y mercadeo, agricolay internacional. UCR
artesanal. CADEXCO
PROCOMER,
Municipalidad de
Turrialba
ADI’s,
Banca para el Desarrollo,
PRONAMYPE
Identificacion y creacién de Aumento de Comunidades. MAG
encadenamientos producciény CCT
productivos viables. distribucion de la INDER
produccion. MEICINA
Empresas privadas
INDER,SINAC.
Aprovechamiento de Disminucion de la Comunidades. MINAE
terrenos y espacios de huella ecoldgica, MAG
reforestacion. generacién de empleo CATIE
UCR
ASADAS
ICE
TEC
SETENA.
Retomar iniciativas de “un Generacién de empleo, | Comunidades. CCT
pueblo, un producto” valor, agregado. MEIC
MAG
INA,
Servicio Fitosanitario.
Crear una camara Mayores ingresos Comunidades. Comercio,
empresarial para iniciativas econdmicos. Municipalidad de
de distritales —turismoy Fuentes de empleo. Turrialba
comercio- Proyeccion nacional ADI’s,
Organizacion MEIC,
empresarial. Banca para el Desarrollo,
INFOCOOP,
ICT.
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Censo distrital de familias en Mejorar las condiciones | Personas en PANI
condiciones de pobreza de familias en vulnerabilidad IMAS
condiciones de social. MEP
pobreza. Iglesias.
Activar el Turismo Rural Paquetes de atractivos | Comunidades. Camara de Turismo
Comunitario turisticos. ICT
Comisién de Turismo INA

Local.

Aumento de
Hospedajes con las
familias

Mejor infraestructuray
servicios

Oficina de Turismo de
la Municipalidad de
Turrialba.

Fomentar la Agroindustria.

COOPEMAVI, como
ejemplo pionero.
Cédmara de
Agroindustria.
Lograr
encadenamientos.

Agricultores,
emprendedores
empresarios

IMAS

MEIC
Municipalidad de
Turrialba

INA

INDER

MAG
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AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO SOCIOCULTURAL

¢QUE HACER? (Accién) CAMBIOS ESPERADOS BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
A 10 ANOS RESPONSABLES
Creacion y promocion de un Atencion digna Comunidades. Ministerio de Salud
Comité de Salud. eficiente a los CCsS
habitantes ADI’s.
Aplicacién de servicios médicos | Acceso a la atencidn Comunidades. Ministerio de Salud
en la clinica de Pavones. médica CCSS
ADI’s.
Creacion directa de empleos, a | Servicios para la Comunidades. INA
través de iniciativas comunales | comunidad — Bancos
guarderias- CATIE

Ingresos y beneficios.

Municipalidad de
Turrialba, CECUDIS.

Acondicionamiento de espacios
publicos para que sean
accesibles a las personas con
discapacidad

Facilidad de acceso a
adultos mayores y
personas con
discapacitados.

Adultos Mayores
y personas con
discapacidad.

Consejo Nacional de
Personas con
Discapacidad, CONAPDIS,
Consejo Nacional de
Rehabilitacidn,
Municipalidad de
Turrialba, comunidades
ADI’s.

Creacién de lugares para la
recreacion de nifios y jévenes,
por ejemplo: maquinas de
ejercicios al aire libre, Techar
cancha de Basketball en Sitio
Mata, aerdbicos en el Salén
Comunal, Play ground para
nifios, un parque con pollitos.

Mejorar la calidad de
vida de los pobladores.

Comunidad de

Sitio Mata.

Proyecto de Aseo y Ornato en

Pueblos mas hermosos,

Comunidades.

Comunidades

zonas publicas —rotulacion, organizados y aseados. ADI’s
mapas de ubicacion Atraccion del turismo Municipalidad de
Rural Comunitario. Turrialba.
AREA ESTRATEGICA : SEGURIDAD HUMANA
¢QUE HACER? (Accidn) CAMBIOS ESPERADOS A | BENEFICIARIO INSTITUCIONES
10 ANOS S RESPONSABLES
Ampliacién de la cobertura Disminucidon de actos Comunidades. | MSP

personal de la fuerza publica
y recursos policiales.

violentos.

Fuerza Publica comunidad.

Realizar infraestructura para
la Delegacion de la Fuerza
Publica

Delegacion de la Fuerza
Publica a nivel distrital

Comunidades mas
seguras y con paz.

Comunidades.

MSP
Fuerza Publica
ADI’s
Comunidades
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AREA ESTRATEGICA: EDUCACION

¢QUE HACER? (Accién)

CAMBIOS ESPERADOS
A 10 ANOS

BENEFICIARIO
S

INSTITUCIONES
RESPONSABLES

Mejorar la calidad de la
ensefianza del inglés,
distribuida de manera que el
alumno termine el proceso
educativo como bilingle.

Atencidn digna
eficiente a los
habitantes

Comunidades.

MEP

PANI

Juntas de Educacién Padres
de familia.

Incluir una educacion
profunda que genere el
razonamiento légico del
estudiante.

Poblacién mejor
formada con
capacidad analitica.

Comunidades.

MEP

PANI

Juntas de Educacion
Padres de familia.

Implementacion de cursos de
idiomas para jévenes y adultos
en el Distrito

Poblacidn mejor
formada.

Comunidades.

MEP

Municipalidad de Turrialba,
Agencias de Cooperacion
Internacional

INA

UCR.
Reubicacién de la Escuela Blas | Acceso a la educacién | Poblacién MEP,
Solano Pérez en condiciones estudiantil. MOPT

seguras

Municipalidad de Turrialba
ADI.

Inclusidn de tecnologia en el
proceso de aprendizaje.

Poblacién mejor
formada con mayores
oportunidades de

Comunidades.

DINADECO
Municipalidad de Turrialba
ADI’s

empleo. MEP
INA.
Mejoramiento y remodelacién | Mejorar calidad de Comunidad de | DINADECO

del CEN-CINAI de Sitio Mata —
malla de seguridad, rampa de
acceso para personas con
discapacidad, remodelacion
segun ley 7600, mobiliario,
equipo y la seguridad del

vida de los
beneficiarios.

Sitio Mata.

Ministerio de Salud
Municipalidad de Turrialba
ADI’s

Asociacion especifica Pro-
CEN-CINAI y bienestar de
Sitio Mata

tanque de agua. MEP
INA.
Remodelacién de la Escuela de | Mejorar calidad de Comunidad de | MEP

Sitio Mata, techo, pisos, 3
aulas masy la direccion,
gimnasio, comedory
seguridad, laboratorio de
computo

aprendizaje de los
estudiantes.

Sitio Mata.

Municipalidad de Turrialba,
Juntas de Educacién
Padres de familia.
Comunidades
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AREA ESTRATEGICA: SERVICIOS PUBLICOS

¢QUE HACER? (Accién) CAMBIOS ESPERADOS A 10 BENEFICIA INSTITUCIONES
ANOS RIOS RESPONSABLES

Operacién adecuada de | Acceso al agua para la Comunidad de AyA

la distribucion del agua comunidad de Chitaria. Chitaria. Municipalidad de

por parte de la Administracion eficiente del agua Turrialba.

Municipalidad e por parte de la Municipalidad de

Turrialba en Alto de la Turrialba.

Perica.

Creacion de la ASADA Acceso al agua para la Comunidad de AyA

de Chitaria

comunidad de Chitaria.

Chitaria.

Municipalidad de
Turrialba empresa

privada,

SETENA,

MAG.
Ampliar la cobertura de | Mejor atencidon de emergencias. | Comunidades. AyA
hidrantes en Pavones, ASADAS

Eslabdn y Sitio Mata.

Municipalidad de

Turrialba Bomberos.

Crear condiciones que Capacidad de atencion de Comunidades. AyA

permitan la ubicacién emergencias. ASADAS

de hidrantes en Chitaria ADI’s

y Javillos Municipalidad de
Turrialba
Bomberos
Comunidades.

Ampliar la cobertura Mejorar la calidad de vida de los | Comunidad de ICE

del servicio eléctrico en | habitantes. Yama, en Sitio JASEC

el Asentamiento Yamay | Mejores servicios publicos. Mata vy El MINAE

en Sitio Mata y El Silencio ADI

Silencio Municipalidad de
Turrialba.

Ampliacién de horarios Mejor atencion a los habitantes, | Comunidades. TRANSARO

de transporte publico. ahorro de recursos, mayor CTP

seguridad y facilitacion de ARESEP

actividades cotidianas.

Contraloria General
de la Republica.

Apertura de una oficina
de la Defensoria del
Consumidor.

Mejora de servicios.
Usuarios satisfechos.

Comunidades

Defensoria del
Consumidor
MEIC

ARESEP.

Casetillas en paradas de
buses techadas

Mejora de servicios.
Usuarios satisfechos.

Comunidades,
especialmente
en Sitio Mata.

Empresa Privada
ADI
Municipalidad de
Turrialba
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Ampliacién de lared de Mejora de servicios. Comunidades ADI’s
Alumbrado Publico Usuarios satisfechos. en lugares ICE

estratégicos
Mejoramiento de la 284 familias beneficiadas con 284 familias AyA
ASADA de Sitio Mata — agua potable. beneficiadas de | ASADAS
reparacion del tanque de | Mejoramiento en la calidad de las ADI’s
almacenamiento y vida. comunidades de | Municipalidad de
enchapado del mismo, Sitio Matay El Turrialba
cambio de cafierias de 4 Silencio. Comunidades.

pulgadas, purificador de
agua, proteccién de
mantos acuiferos,
vehiculo para cubrir el
mantenimiento de
fontaneria y proteccién
de nacientes.

AREA ESTRATEGICA: GESTION AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

¢QUE HACER? (Accién)

CAMBIOS ESPERADOS A
10 ANOS

BENEFICIARIOS

INSTITUCIONES
RESPONSABLES

Plan de Recoleccion de basura
tradicional y no tradicional por

parte de la Municipalidad de
Turrialba.

Limpieza cantonal.
Aprovechamiento de
insumos.

Mejoras en la salud.

Comunidades.

Municipalidad de
Turrialba, MINAE.

Plan Cantonal de Tratamiento
de desechos no tradicionales

Generacion de empleo.
Disminucidn de la

Comunidades.

Municipalidad de
Turrialba, INA

de forma artesanal. contaminacion. INAMU
Aplicacién de MINAE
conocimientos. Comunidades.

Compra del terreno, Disminucion de la Comunidad de INAMU

construcciény

acondicionamiento del Centro

de Acopio de Sitio Mata

contaminacion.
Limpieza cantonal.
Aprovechamiento de
insumos.

Sitio Mata.

Mejoras en la salud

Municipalidad de
Turrialba, iMINAE
SINAC
Comunidades.
ADI’s
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AREA ESTRATEGICA: INFRAESTRUCTURA

¢QUE HACER? (Accién)

CAMBIOS ESPERADOS A
10 ANOS

BENEFICIARIOS

INSTITUCIONES
RESPONSABLES

Mejoramiento y
mantenimiento de caminos

Transito seguro.
Menos deterioro de

Comunidades.

Municipalidad de
Turrialba CONAVI

vecinales. vehiculos. MOPT
Facilidad de transporte ICT
de productos y SETENA
personas. MINAE
Aumento del turismo. JASEC
RECOPE
LANAME.
Ampliar la cobertura de Acceso amplio a los Comunidades. ICE
telefonia, internet en el servicios. Operadoras de
Asentamiento de Yamay telefonia
Chitaria Abajo. ARESEP.
Construccion de puentes en Libre transito de los Comunidades. MOPT
caminos vecinales - habitantes. CONAVI
Asentamiento de Yamay Transporte seguro. Municipalidad de
Chitaria- Facilitacidn de Turrialba
actividades cotidianas ADI’s
Transporte de DINADECO
productos agricolas. LANAME.
Mantenimiento y lastreo de Camino Leiva. Las Comunidades, Municipalidad de
Rutas alternativas y sus Mejores rutas alternas. | Sitio Mata, El Turrialba
alcantarillados. Silencio, Eslabéon DINADECO

Comité de Caminos.

ADI’s.
Caserio en Mantenimiento y Acceso a caserios y Comunidades Municipalidad de
lastreo en Caserio en caminos vecinales. Camino Gamboa, El | Turrialba
desarrollo -20 casas cerca de Progreso de las Silencio, por Sitio DINADECO

proyecto turistico

comunidades y
ciudadelas con
servidumbre,
alcantarillado, lastreado
y mantenimiento
adecuado.

Mata, frente a la
Escuela de Sitio
Mata, conectarlo
con San Rafael.
Ciudadela Nueva.

Comité de Caminos.

ADI’s.
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AREA ESTRATEGICA: GESTION DEL RIESGO

¢QUE HACER? (Accién) CAMBIOS ESPERADOS A | BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
10 ANOS RESPONSABLES
Capacitacién a la comunidad Reaccidn eficiente en Comunidades. ADI’s
en caso de Emergencias. caso de emergencias. CNE

Municipalidad de
Turrialba Cruz Roja
Bomberos

INA

MAG

SENASA.

Adquisicién de una
ambulancia para la Clinica de
Pavones.

Transporte oportuno en
caso de emergencia.

Comunidades.

Junta de Proteccién
Social

CCSS

Empresa privada
ADI’s

INS

Agencias de
Cooperacion.

Mantenimiento, creacién de
dique cerca de la Quebrada
Sandoval, en Sitio Mata y
creacion del Comité de
Emergencias distrital

Reacomodo de las
aguas pluviales.
Comunidades mas
seguras.

Calidad de vida de los
pobladores de estas
comunidades.
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A.6.11. Taller distrital La Suiza, Canada

El sdbado 12 de setiembre de 2015, en la Salén comunal de Canada, se realizd el segundo taller
distrital de La Suiza, que por decision del EGL, el primero se llevé a cabo en Pacayitas de La Suiza.
Siguiendo la metodologia participativa a través de la “Indagacion Apreciativa” propuesta por el
MIDEPLAN, se organizd este taller procurando cubrir también los temas de proyecciones y de
lineas estratégicas.

Con el apoyo de los lideres comunales liderados por Jorge Molina del EGL con suficiente
anticipacion se formalizo la convocatoria. Se contd con la participacidn de treinta y seis asistentes.

La actividad se programd para las 1:00 p.m.; pero para dar mayor oportunidad para que mas
vecinos llegaran dado que llovia a esa hora, se inicié a la 1:30 con un promedio de 27 personas,
concluyendo con treinta y seis vecinos y vecinas del lugar.

Con el enfoque del Desarrollo humano y la metodologia de Indagacion apreciativa, como
dimensiones tedrico-metodoldgicas que sustentan el proceso de planificacién, expuesto por el
facilitador Angel Barrantes, se dio inicio al trabajo en grupos distribuidos de forma homogenizada
para enriquecer la visidn y el aporte comunal.

Se entregaron dos pliegos de papel periddico por grupo para hacer las correspondientes
anotaciones después de conversar y dialogar entre ellos en los temas de logros y proyecciones en
el distrito.

Seguidamente, se procedio al espacio del refrigerio que se hizo de forma grupal para aprovechar el
tiempo y comenzar con el trabajo de las lineas de accién e identificacidn y priorizacién de los
diferentes proyectos, bajo las cuatro preguntas conductoras de acuerdo con la metodologia de
MIDEPLAN.

Después de terminar cada uno de los grupos de completar los formularios de proyectos por area
estratégica, se realizdé una plenaria donde cada uno de los grupos expuso lo redactado y se dieron

observaciones y aportaciones de un grupo a otro.

La actividad terminé a las 6:30 p.m.
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TRABAJO EN GRUPOS

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #1: LOGROS DEL DISTRITO DE LA SUIZA Canada

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

:QUE INFLUYO?

o No hay logros y falta apoyo de la
municipalidad para fuentes de
trabajo para todas las comunidades
y el cantén.

e Capacidad organizativa de
fuentes de trabajo
e Fuerza comunitaria.

e Exigir mds apoyo dentro de
la comunidad en conjunto

o Necesidades de trabajo

¢ Deterioro de carreteras.

e Deterioro de aceras donde
fluyen los nifios, jovenes y
adultos.

e Nuevas aceras, seguras en
nuestros barrios

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #2: LOGROS DEL DISTRITO DE LA SUIZA Canad&

LOGROS

FORTALEZAS ACTUALES

.QUE INFLUYO?

o Infraestructura en CTP La Suiza y
Escuela Rodolfo Herzog.

e Cambios académicos en CTP La Suiza.

e Grupo Adultos Mayores.

e Proyecto B.A.1 WEN

e Guarderia

e Cruz Roja

e Grupos organizados.

¢ Profesionales
comprometidos.

e Comunidad
comprometida.

e Involucramiento de
instituciones (INA, CCSS,
MINSA, CRUZ ROJA,
CONAVI, MUNICIPALIDAD,
BNCR).

¢ Mano de obra disponible.

¢ Necesidad de mejoramiento
en forma integral.
e Pueblo pasivo.

e Liderazgo sin resultados
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LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #3: LOGROS DEL DISTRITO DE LA SUIZA Canadé

LOGROS FORTALEZAS ¢ QUE INFLUYO?
ACTUALES

e Formalizacion de propiedades e Organizacion. e Positivismo de la
pertenecientes a la comunidad. e Unién de comités. comunidad.

e Construccion de puentes Las Colonias, Rio | e Apoyo de e Deseos de superacion.
Armado, Pasarela Canada. asociaciones. e Necesidades de aportes

e Asfaltado Ruta Atirro. e Voluntad de trabajo. | gubernamentales.

e Apertura Escuela Atirro. e Necesidades de

o Remodelacién del Gimnasio CTP La Suiza. infraestructura y servicios

e Construccién Colegio Pacayitas. publicos.

e Proyecto Las Gaviotas. e Fuentes de trabajo.

e Asfaltado de un tramo de la calle al e Mejorar calidad de vida.
Carmen . Un mejor futuro para

e Remodelacién y ampliacidn Cruz Roja. los nifios — jévenes.

e Fundacion ASADA Santa Cristina.

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #4: LOGROS DEL DISTRITO DE LA SUIZA Canada

LOGROS FORTALEZAS ¢QUE INFLUYO?
ACTUALES
e Ninguno, todo estd estancado e Existen buenos lideres ° Falta de organizacién
comunales.

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #5: LOGROS DEL DISTRITO DE LA SUIZA Canada

LOGROS FORTALEZAS ¢QUE INFLUYO?
ACTUALES
e No hay logros en el cantén y menos ° Mano de obra ° No hay aspectos
en el distrito y lugares circunvecinos disponible. positivos, porque el distrito
. Terrenos en ha venido en un constante
capacidad de desarrollo deterioro.
. Gente Aspectos negativos:
emprendedora en las ° Vandalismo.
distintas comunidades . Drogadiccién.
° Desempleo.
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Definicién de los proyectos, lineas de accién

AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

¢QUE HACER? (Accion) CAMBIOS ESPERADOS A 10 BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
ANOS RESPONSABLES
Espacio recreativo en el | Mejorar el espacio | Comunidad y barrio | Municipalidad,

proyecto

infraestructura comunal

INDER, DINADECO

Cooperativa comunal y
de la mujer

Mejorar la calidad de vida y
econdmica

Mujeres y grupos
organizados

INFOCOOP, INDER

Planta agroindustrial Empleo y generacion | Comunidad en Municipalidad,

econdmica general INDER
Campo ferial para los | No existe un drea para dicha | Comunidad en Municipalidad,
productores y artesanos | actividad general INDER
de la zona
Apoyo para grupo de 35 | Conformacién de una | Pequefios INDER, INFOCOOP,
pequefios  productores | cooperativa productores y Municipalidad
de ganado y productos ganaderos
agricolas.
Fortalecer el grupo de | Mejoras en tres afios Mujeres de la MAG, INDER,
mujeres de productos comunidad Las Municipalidad,
organicos de La Suiza y Colonias UCR, CATIE
Las Colonias
Actividades agricolas con | Generar empleo. Pequeiosy INDER, MAG,
grupos organizados Aprovechamiento de tierras | medianos CATIE, UCR

sin uso. propietarios.

Bajo régimen de pobreza. Personas de la

comunidad.

Fomentar el turismo | Empleo. Comunidad. ICT, INA, MINAE.
rural. Dar a conocer el distrito. Socios.

Conocimiento de | Pequefios

costumbres. comercios.

Conservacion de  dreas

naturales.
Promover la inversién de | Empleo Familias. IMAS, INA, INDER,

empresas extranjeras o
nacionales

Desarrollo social
Superacion personal

Mujeres solas.

INAMU

AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO

SOCIO — CULTURAL

¢QUE HACER? (Accidn) CAMBIOS ESPERADOS A 10 BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
ANOS RESPONSABLES

Cambiar administracion | Mejorar la administraciéon de | Comunidad en CCSS, UCR,

de la Clinica La Suiza la clinica general UCIMED

Centro Integral La Suizay | Atencidon Integral de la | Comunidad en | INDER, DINADECO

Canada Poblacién general

Play recreativo Barrio | Mejoramiento de la calidad | Comunidad INDER, DINADECO

Piedra Grande

de vida de los nifios
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AREA ESTRATEGICA: SEGURIDAD HUMANA
¢QUE HACER? (Accion) CAMBIOS ESPERADOS A BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
10 ANOS RESPONSABLES
Camaras de seguridad Calidad de Vida y | Comunidades MSP, DINADECO
seguridad social
Estacion bomberos La Suiza | Seguridad general Comunidad en General Bomberos, INS,
Municipalidad
AREA ESTRATEGICA: EDUCACION
¢QUE HACER? (Acciodn) CAMBIOS ESPERADOS A 10 BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
ANOS RESPONSABLES
Traer otro colegio académico Otra oferta académica La comunidad MEP
Traer INA Traer talleres a La Suiza La comunidad INA
Area informativa comunal Educacion y tecnificacion de | Comunal MICIT
la comunidad
Capacitacién para instructores | Conocimiento de diferentes | Comunidades DGD, MCJD
deportivos disciplinas deportivas
Mayor cantidad de | En término de tres afos | Los nifios y la | Municipalidad,
infraestructura educativa Escuela Canada comunidad en | MEP, Asociacion
general de Desarrollo
Construccidon de un colegio en | En término de tres afios Jévenes y adultos | Consejo de
La Cruzada que se agropecuario de la comunidad Distrito
Programas que apoyen mas ala | En un tiempo de dos afos | Todos los | IMAS,
nifiez y juventud estudiantil maximo estudiantes, la | Municipalidad,
comunidad y las | MEP, PANI
familias
AREA ESTRATEGICA: SERVICIOS PUBLICOS
¢ QUE HACER? (Accidn) CAMBIOS BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
ESPERADOS A 10 RESPONSABLES
ANOS
Internet libre Conocimiento Estudiantes. Municipalidad
Publico en general ICE
Llevar electricidad a Mejorar la calidad | Santa Cristina 6 casas de | ICE, Municipalidad.
comunidades de nuestro distrito | de vida habitacion

AREA ESTRATEGICA: GESTION AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

¢QUE HACER? (Accién) | CAMBIOS ESPERADOS A 10 BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
ANOS RESPONSABLES

Plan de ordenamiento | Aplicandose en tres afos Todos los vecinos de los | Municipalidad, INVU

territorial distritos MIDEPLAN, , SETENA

Fomentar la forestacion | Mejor salud Las comunidades MINAET

Programa de reciclaje Fuentes de trabajo La comunidad Municipalidad

Plan Regulador Menos saturacion La comunidad Municipalidad

Plan de manejo de la | Reforestacion. Comunidades en general | CNE.

cuenca del rio Tuis Dragado. Municipalidad

Mantenimiento de diques.
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AREA ESTRATEGICA: INFRAESTRUCTURA

¢QUE HACER? (Acciodn) CAMBIOS ESPERADOS A 10 BENEFICIARIOS INSTITUCIONES
ANOS RESPONSABLES

Reparacion de caminos | Caminos reparados lo mas | Todas las | La

vecinales en todo el distrito de | pronto posible. comunidades del | municipalidad,

La Suiza. Mejores de 3 a 5 afios distrito. CONAVI, MOPT,

Calles municipales requieren Todos los vecinos y | INDER, ADI La

intervencion en todo el productores de la | Suiza

distrito. comunidad.

Establecer un centro de | Aun afio plazo Niflos, jovenes y | Municipalidad,

acopio donde tengan acceso adultos SETENA %

los jévenes Ministerio  de

Salud

Carreteras Cuadrantes. Todo el distrito. Municipalidad,
Asfaltado. Agricultores INDER, MTSS,
Lastreado. Estudiantes MOPT, COSEVI,
Mantenimiento rutinario. Visitantes

Construir los puentes de la | Lo mas pronto que se pueda | Las comunidades | Municipalidad,

comunidad. (urgente). aledafias. CNE,

Puente Canadd, La Leona, | De 3 aios. Todos los vecinos, | CONAVI, MOPT,

Leiva y La Cruzada. Mejor comunicacion. turistas, productores | INDER,

Mejorar puentes. Mas desarrollo. de la comunidad. ADI La Suiza

Puente Canada Tener un puente de calidad. | Comunidad en
Mejoramiento y | general.

remodelacién

Solicitar el servicio eléctrico
para todos los cementerio

Lo antes posible

Todos los cementerios
de las comunidades

Municipalidad,
ICE

Solicitar materiales de | Lo antes posible Todos los usuarios MOPT
construccion para la

ampliacion de las capillas y

bafios

Asfaltado general de las calles | Mejoramiento vial | Las comunidades Municipalidad
del distrito comunitario

Aceras desde la cruzada al | Menos  peligro latente, | Comunidad en general | Municipalidad

colegio

atropellos y mejorar calidad
de vida

Mejoramiento de

infraestructura comunal

Diferentes construcciones
para instalar talleres, sala de
sesiones y otras

Comunidades

DINADECO, INA,
MICIT, INDER

Proyecto Centro Integral La
Suiza

Desarrollar de forma integral
a la persona que hara uso de
las nuevas instalaciones del
centro

Las comunidades
(existe
anteproyecto)

un

Municipalidad,
INDER,
DINADECO
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Proyecto Infraestructura
Deportiva del Distrito La Suiza

Desarrollar obras de
infraestructura deportiva
acorde con las expectativas
de los nifios, joévenes,
adultos y adultos mayores

Todos los vecinos
de todas las
comunidades

Municipalidad,
MCID, INDER, ICE

para que practiquen el

deporte.
Telefonia publica en Las | En dos anos La comunidad ICE. ASI La Suiza
Golondrinas

Disefio del Alcantarillado.

En tres afnos

Vecinos de las

comunidades

Municipalidad, ASD
La Suiza, AyA,
Asada La Suiza

AREA ESTRATEGICA: GESTION DEL RIESGO

¢QUE HACER? (Acci6n)

CAMBIOS ESPERADOS A 10
ANOS

BENEFICIARIOS

INSTITUCIONES
RESPONSABLES

Dragado de todos los rios de
La Suiza (Urgente)

Que exista un manejo de los
rios de forma preventiva

Las comunidades

Municipalidad,
CNE

Organizacion de alto riesgo

Menos desastres

Las comunidades

CNE

EL CANTON QUE DESEAMOS

Dentro de 10 afios el cantén que esperamos es con un gran cambio:
Mejores carreteras y puentes.

Acceso a todo lo que es infraestructura.

Fuentes de trabajo: agricultura

Recreacidn.

Acceso de la Ley 7600, aplicarla y hacerla cumplir.

Un mejor gobierno local.

En sintesis: un cantdn en accién

El distrito de suefio que tenemos:

Una red de escuelas y colegios en buen estado y con excelentes desarrollos técnicos y académicos.
Una red vial en buen estado, con buena sefializacidn, aceras, cunetas, con acceso para personas
discapacitadas.

Fuentes de empleo para hombres, mujeres jefas de hogar, jévenes desempleados, con preparaciéon
académica y sin estudios.

Buen servicio de buses.

Desarrollo de lugares para la recreacion y el deporte.

Aspectos a potenciar.

Visualizamos a La Suiza potenciada en infraestructura, educacién, salud, empleo, espacios recreativos.
El desarrollo comunal ligado al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes con el fin de lograr
su mejoramiento.

Con nuevos y mejores elementos de desarrollo como puentes, colegios, clinica, estaciéon de bomberos
entre otros aspectos.

Sofiamos un distrito con:

una excelente infraestructura vial, calles, aceras y puentes.

Infraestructura de instituciones médicas, educativas, recreativas, deportivas entre otras.
Fuentes de empleo para personas con diferentes discapacidades y conocimientos
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A.6.12. Taller distrital Santa Rosa.

En el Salén de la Asociacidon de Santa Rosa de Turrialba, el sdbado 12 de setiembre a las 4:25 p.m.
se desarrolla el taller distrital de Santa Rosa. Se contd con la participacién de veinte asistentes,
entre los tres equipos de trabajo

Comienza la actividad con la bienvenida y presentacion del equipo consultor, miembros del EGL y
del ETM de la Municipalidad.

El proceso de la actividad se inicia propiamente con la presentacién del facilitador Gonzalo Mora
acerca de los contenidos y la metodologia a trabajar. Se desarrolla una presentacién con ayuda del
proyector acerca del Desarrollo Humano, Indagacién Apreciativa, la planificacion estratégica y la
necesidad de una participacion activa de la comunidad.

Posteriormente se lleva a cabo un trabajo en grupos donde se distribuyen a los y las participantes
en tres grupos con guias de trabajo. El ejercicio inicial consistido desde la indagacién apreciativa
conocer logros del distrito y el cantdn, asi como los aspectos que lograron esos logros. Los datos
son anotados en papelégrafos que se exponen en una pared cuando finaliza el ejercicio a la vista
de los y las participantes.

El refrigerio se brinda entre las 6:00 p.m. y las 6:20 p.m.

Se continua el trabajo en grupos con el segundo ejercicio que utilizaba una guia de apoyo para la
actividad de subgrupos que contiene preguntas generadoras y matrices para llenar segun el eje
estratégico que se trabaje. Las mismas fueron completadas por los y las participantes.

De las 7:15 p.m. a las 8:00 p.m. se resume el trabajo realizado en el taller y se escuchan
comentarios del proceso realizado por parte de los ciudadanos y las ciudadanas del Distrito de
Santa Rosa.

Se da el cierre y se agradece la asistencia y los aportes realizados.

En la plenaria se logrd identificar y valorar entre los y las participantes todas las estrategias y
aportes elaborados en cada grupo lo que permitié hacer cambios, agregar, en otros casos eliminar
para proponer una idea en comun, esto es importante para este tipo de procesos.

Se muestra un interés por hacer un seguimiento a través de un CCCl de los proyectos acd
planteados por parte de los y las participantes y se concluye con la agenda planteada.

Como podrd apreciarse, en la pagina 255 se presentan en el cuadro, algunas filas y columnas
vacias. La razén es que como parte del proceso de sistematizacion, en las hojas originales
obtenidas en los ejercicios comunales, los grupos de trabajo asi lo plasmaron. Se deja la evidencia
de la copia real de los papeldgrafos, para respetar el trabajo de los vecinos que trabajaron en
dicho taller.
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LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #5: LOGROS DEL DISTRITO DE SANTA ROSA

LOGROS

FORTALEZAS

¢QUE INFLUYO?

e Construccién gimnasio multiusos,
aceras, cunetas, asfaltados de sectores
del distrito, muros de contencion.

e Construccién de CECUDI, dragado Rio
Turrialba, mejoras y construccién de
puente Poro, mejoras y construccion
de areas deportivas Mas comercio en
el Canton, entre ellos supermercados

eEmpresas que han
ayudado al desarrollo
del distrito.

e Cercania al centro del
cantén.

e Existencia de
Asociaciones de
Desarrollo Integral en
el distrito.

e Entidades nacionales:
DINADECO,
Municipalidad y
participacién comunal.

e Participacion de lideres
comunales de acuerdo
a diferentes épocas de la
historia tanto distritales
como comunales.

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #5: LOGROS DEL DISTRITO DE SANTA ROSA

LOGROS

FORTALEZAS

¢QUE INFLUYO?

e Asfalto camino Aquiares de 2.80
metros y construccién de cunetasy
aceras.

e Construccion de Gimnasio Multiuso
en el distrito de Santa Rosa.

e Fortalecimiento del acueducto del
distrito de Santa Rosa y Aquiares.

e Agua potable de buena
calidad.

e Transporte de servicio
publico.

e Desarrollo comunal
Optimo.

e Red Vial a un 80% en
buen estado.

e Aporte de la
Municipalidad en
caminos.

e Aporte de DINADECO
para las ADI.

e Aporte de las ADIl en el
desarrollo social del
distrito de Santa Rosa
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LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #5: LOGROS DEL DISTRITO DE SANTA ROSA

LOGROS FORTALEZAS ¢QUE INFLUYO?
e Asfalto Calle Aquiares. e Mas de 4 ADI. e Trabajo Comunal.
¢ Asfalto de la Calle al Bambu. e Conectividad por | e La coordinacidn con
e Gimnasio. medio de ruta | el gobierno localy
e Medicion del Agua. nacional. otras instituciones

e Semaforo.

e Proyecto de vivienda en Aquiares
(proceso).

e Puente del Poré. Cantdn

e Pista de Patinaje.

e Gimnasio Boxeo.

¢ Proyecto BID- Asfaltado Guayabo.

e CECUDI.

e Cafetalera Aquiares.
e EBAIS.

o CENCINAI, mas de 3.
o ASADAS.

del estado.
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Definicién de los proyectos, lineas de accién

Grupo 1.

Area Estratégica: Desarrollo Econémico Social

¢Qué hacer? (Accion)

Cambios esperados
a 10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
responsables

Implementar, capacitar,
promocionar micro
pequefa y mediana
empresa.

Una comunidad
inserta en un proceso
de trabajo hacia el
desarrollo
socioecondmico.

Familia y comunidad.

Municipalidad, INA,IMAS,

Banca de Desarrollo,

Generacion de empleo sobre la agricultura de café y cafia. (otros aportes de la plenaria)

Desarrollo de turismo a través del café e iglesia. (otros aportes de la plenaria)

Fortalecer proyectos distritales a través del CCCl, (otros aportes de la plenaria)

Area Estratégica: Desarrollo Socio Cultural.

¢Qué hacer? (Accion)

Cambios esperados a
10 Aihos

Beneficiarios

Instituciones
responsables.

Acciones para hacer | Una vigilancia mas | Comunidad. Gobierno.
crecer la seguridad | generalizada para las
ciudadana. diferentes comunidades

del cantén.
Trabajar con jovenes para crear proyectos de recreacion.

Area Estratégica: Infraestructura

¢Qué hacer? (Accidn) | Cambios esperados a | Beneficiarios Instituciones

10 Aiios responsables
Comunidades que no | Modernizacion del | Comunidad. Asadas.
cuentan con medicidn | servicio, proteccion de Comités.

de agua (medidor)

las  nacientes,
racional del agua.

uso

Acueducto rural.

Construccion
camposanto Municipal.

Mejoramiento de este
servicio funebre hacia
la poblacioén.

Comunidades.

Asociaciones
Desarrollo
Municipalidad.

de
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Grupo 2.

Area Estratégica: Educacion

éQué hacer? (Accion)

Cambios esperados a
10 Aiios

Beneficiarios

Instituciones
responsables

Educacion

Mejor oferta educativa
superior y diversidad de

carreras, de las
universidades del
estado.

Todo el cantdn.

Gobierno

Gobierno Local.

Central,
Ministerio de Educacidn y

Area Estratégica

: Servicios Publicos

éQué hacer? (Accion)

Cambios esperados
a 10 Aios

Beneficiarios

Instituciones
responsables

Servicios publicos

Mejores unidades

Distrito de Santa Rosa y

parte del canton.

Instituciones del estado y

empresa privada.

Agua. Mejoramiento de la | Distrito de Santa Rosa. ASADAS y AyA.
infraestructura.
Desapropiacién 20000
metros de naciente.

Alcantarillado Alcantarillado de agua | Todo el canton. Municipalidad de

y  recoleccion de

Turrialba. Ministerio de

basura. Salud.
Proyecto habitacional

La Colina sobre

carretera nacional.

Asistencia Técnica. Asesoria y | Todo el cantén. Municipalidad y
planificaciéon de parte Gobierno central.
del estado. Ministerio de Salud.

Sector Agropecuario.

EBAIS, Instituciones del | Mejoramiento de | Todo el distrito. C.C.S.S. Ministerio de

estado. atencion. Salud. Asociaciones de

Desarrollo.

Promover planes de “Seguridad Comunitaria”.(otros aportes de la plenaria)
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Area Estratégica: Gestion Ambiental y ordenamiento territorial

éQué hacer?
(Accion)

Cambios esperados a
10 Airos

Beneficiarios

Instituciones responsables.

Gestion Ambiental

Cero contaminacion

Todo el cantdn

Apoyo

estatal,
Asociaciones de Desarrollo.

Municipalidad.

Aguas residuales o

Cero contaminacion

Todo el cantén.

Apoyo estatal. Municipalidad.
Asociaciones.

hervidas.
Construcciéon acera, | Seguridad para la
corddn y  cafo | poblacion.

Sector de la Recta.

Todo el cantén.

Municipalidad.
Asociacion de Desarrollo.

CONAVI,

Crear un centro de acopio. (Otros aportes de la plenaria).

Contar con plan Regulador. (Otros aportes de la plenaria).

Crear convenios con universidades para elaborar estudios y proyectos en el distrito. (Otros aportes de la

plenaria).

Grupo 3.

Area Estratégica: Infraestructura

¢Qué hacer? (Accion)

Cambios esperados
a 10 Ainos

Beneficiarios

Instituciones
responsables

Puente el Bambu (Rio | Sustituir el Puente con | El distrito. La | Municipalidad.

Aquiares) uno nuevo. comunidad, Rio Claro. | Direccién  Puentes
Bambu. Santa Rosa. MOPT.

Delegacion Rural.

Puente Rio Claro | Nuevo Puente. El cantén completo. CONAVI.

(Mejorarlo).

Dique en el Rio Aquiares.

Hacer el dique a partir
de ya.

Caminos vecinales

(Rehabilitacién)

Aquiares. Rio Claro.
Verbena Colorado.

Gimnasio
Aquiares

Polideportivo

Centro Turistico Aquiares.

Alumbrado de las canchas
deportivas.

Tajo de Aquiares.

Cementerio.

Santa Rosa y Aquiares.
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Area Estratégica: Gestion de Riesgo.

¢Qué hacer? (Accion) | Cambios esperados a | Beneficiarios Instituciones
10 Aiios responsables
Reforestar Cuenca Rio | La cuenca reforestada | La comunidad | Municipalidad
Aquiares. en muy buena parte. completa CNE
Comité Local de | Existe el comité local. La comunidad. Municipalidad
Emergencia. CNE
ADI
Anexo

A continuacién se presenta plan de trabajo de la Asociacion de Desarrollo Integral de Santa
Rosa, de Turrialba. 2015.

Objetivo 1. Promover el desarrollo econédmico, social y cultural de la comunidad de colaborando
con las instituciones.

Proyectos:

A.
B.
C.

= - Tommo

=S

oczzr

Realizar actividades de capacitacién (alimentacién, materiales, transporte).

Remodelacién de antiguos vestidores anexos al Gimnasio Multiusos).

Construccion e instalacion de rétulos informativos, salén comunal, Gimnasio Multiusos,
Santa Rosa Centro.

Construccién centro Adulto Mayor.

Tercera etapa Gimnasio Multiuso.

Equipamiento Gimnasio Multiuso.

Canalizacién de aguas Gimnasio Multiuso y Muro de contencién costado sur.

Construccién acera peatonal tercera. Etapa hasta centro Santa Rosa. Desde cada Margarita
Aguilar hasta casa Anita Fonseca (aproximadamente 175 metros).

Asfaltado de las siguientes calles: Anillo antigua plaza de deportes, y calle Aguilar, entrada
al CEN-CINAI, Bo. El Porvenir, Bo. Nazaret en la entrada a Bo. Buenos Aires, entrada Bo., El
Bosque en Rio Claro, Bo. El Progreso.

Construcciéon corddn, cafio y rampas de barrios, segun Ley 7600.

Alcantarillado, aguas y recoleccién basura, Proyecto Habitacional la Colina sobre carretera
nacional.

Seguimiento al convenio entre la Asociacidn y la ASADA,

. Gestion para instalar un cajero automatico a alguno de los Bancos Estatales,

Continuacidn acera EBAIS hasta Rio Claro.
Muro de parquecito, aceras, cunetas y calles de Linda Vista.
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Registro fotografico y lista de asistencia
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A.6.13. Taller distrital Santa Teresita.

En el Salén de la Asociacién de Santa Teresita, el sdbado 19 de setiembre a las 2:15 p.m. se
desarrolla el taller distrital. Se contd con la participacion de diecisiete asistentes y con la compaiiia
de Alejandro Calderén y Maximiliano Castillo del EGL.

Se da la bienvenida a los vecinos por parte de los dirigentes comunales que se muestran
disconformes con la asistencia por el empeiio puesto por ellos en la convocatoria. Se hace la
presentacion del facilitador y las palabras de motivacién para apoyar el proyecto por parte de los
miembros del EGL.

La actividad propia del taller se inicia con la presentaciéon de los contenidos y la metodologia a
trabajar. Se desarrollan los temas que sirven de base en la construccién del plan como el de
Desarrollo Humano, la Indagacidon Apreciativa, la planificacion estratégica y la necesidad de una
participacién activa de los vecinos.

Se lleva a cabo posteriormente un trabajo con los grupos formados de modo que queden
integrados por diversos vecinos y no grupos predeterminados en cuatro grupos con guias de
trabajo. El ejercicio inicial consistio desde la indagacion apreciativa conocer logros del distrito y el
cantén, asi como los aspectos que lograron esos logros. Los datos son anotados en papelégrafos
se recogen para luego exponerlos en una pared cuando finaliza el ejercicio a la vista de los y las
participantes.

El refrigerio se brinda en las mesas de trabajo para dar entre las 6:00 p.m. y las 6:20 p.m.
Le continuidad al proceso.

El trabajo en grupos continud con el segundo ejercicio siguiendo una guia de apoyo de la propia
metodologia que contiene preguntas generadoras y matrices para llenar segun el eje estratégico
que se trabaje, que fueron completadas por los y las participantes.

Se lleva a cabo la presentacién de resultados del trabajo realizado en el taller por parte de cada
grupo. Se hacen observaciones por parte de los restantes vecinos a cada resultado.

Algunos vecinos expresan su satisfaccion por lo positivo de la aplicaciéon de la metodologia y
solicitan que se invite a algun lider a darle seguimiento al proceso. Los mismos vecinos sefialan a
don Jesus Brenes y a don Jorge Valerio como personas que pueden incorporarse al EGL. Se les

invita a la préxima reunidn de coordinacion del EGL.

Se da el cierre y se agradece la asistencia y los aportes realizados.
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LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #1: LOGROS DEL DISTRITO DE SANTA TERESITA

LOGROS

FORTALEZAS
ACTUALES

¢QUE INFLUYO?

e Creacién de la Urbanizacion La 39

e Hacienda Azul, producciéon de helechos

e Fundacion ADI Dulce Nombre

e Asociacidn de productores de leche

¢ Asfaltado de la Ruta 415

e Asfaltado Cuestas Palomo, Cas, Libano y
Colonia Guayabo.

e CEN-CINAI

e ASADA C. Guayabo

e Lideres luchadoras con el
INDER

e Empleo

e Lideres emprendedores

e Organizacion comunal y
ayuda de instituciones

e Formacion de la
Comisién Ruta 415

e Apoyo de la
Municipalidad de
Turrialba

e Darle vivienda a
familias de escasos
recursos

e Desarrollo del
distrito

e Progreso del pueblo

e Empleoenla

comunidad

e Ruta alterna parael
Caribe.

e Traslado de
productos

agropecuarios

e Necesidad de wuna
mejor nutricion

e Necesidades de la
comunidad.

LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #2: LOGROS DEL DISTRITO DE SANTA TERESITA

LOGROS

FORTALEZAS
ACTUALES

ZQUE INFLUYO?

e Asfaltado en el distrito

e Liceo de Santa Teresita

e Creacidén de biblioteca publica

e Creacién banda estudiantil

e Laboratorios de cdmputo

e Mejoramiento de las carreras de los
autobuses

e Mejoras en el EBAIS

e Unidén entre las AID y el
Comité de Caminos

eEsfuerzo y constancia
de la AID

e Comunidad y
educadores esforzados
e Insistencia de la
comunidad

e Necesidad y unién en
Colegio

e Coordinacion
empresarios
e Existencia de un

servicio de salud

AID vy

e Unidn de grupos
organizados

e La perseverancia de los
grupos organizados.

e Politica y grupos
organizados

e Grupos organizados.

e Organizacion.

e Mejor servicios de
transporte.

e Organizacion para
resolver necesidades
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LOGROS, FORTALEZAS ACTUALES Y LO QUE INFLUYO
Grupo #2: LOGROS DEL DISTRITO DE SANTA TERESITA

LOGROS

FORTALEZAS
ACTUALES

¢QUE INFLUYO?

Mejoras en el Monumento Nacional
Guayabo

Mejoramiento en acueductos
Colocacion de hidrantes
Mejoramiento del transporte publico
Mejoramiento de la infraestructura
vial

Mejoramiento en infraestructura
educativa

Infraestructura de salud
Mejoramiento en Infraestructura
deportiva

Mejoramiento infraestructura de
iglesias

e Gestidn gubernamental

e Buena organizacién de la
Asada

e Organizacion

e Gestidn comunal

e Gestion y coordinacidn.

e Organizacion de la juntas
de educacion

e Organizacion comunal y
gestion

e Comités de deportes
organizados

e Organizacion en las
parroquias

e Planificacidon y gestidn

e Estructuraciény
planificacion de las Asadas

e Coordinacidn

e Coordinaciény
participacion.

e Concejo de distrito y
comités de caminos
coordinados.

e Integracién coordinacién y
gestion.

e Coordinacién

e Coordinacidn y gestion
municipal con los comités
comunales y ADI.

e Coordinacion,
participacién y gestion
comunal.

Definicion de los proyectos, lineas de accién

AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO SOCIO CULTURAL

¢QUE HACER?

CAMBIOS ESPERADOS A 10

BENEFICIARIOS

INSTITUCIONES

(Accién) ANOS RESPONSABLES
Generar empleo Zonas francas con produccion | Las personas de la Municipalidad
de maquila y agroindustria comunidad, reduciendo | ADI
la desercion, la INDER
desintegracion familiary | BANCA de
la migracion DESARROLLO
Centro de recreacion | Juventud con menos drogasy | Jovenesy adultos de la MIN.CULTURA

para adultos y
jovenes

salud para los adultos

comunidad

MIN. EDUCACION
MUNICIPALIDAD

Proyectos para
mujeres
emprendedoras

Lograr estabilidad econédmica
y una mejor calidad de vida

Las familias

Banca
Banco-comunal
INAMU

Min. Comercio
UCR

INA
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AREA ESTRATEGICA: SERVICIOS PUBLICOS

¢QUE HACER? (Accién)

CAMBIOS ESPERADOS A

BENEFICIARIOS

INSTITUCIONES

10 ANOS RESPONSABLES
Banco Contar con mejores Toda la poblacién Banca
servicios CCsS
AyA
Canalizacién de aguas Contar con mejores Toda la poblacion AyA
pluviales servicios
Médico en medicina general | Contar con mejores Toda la poblacién CCSS
Ambulancia servicios
Electrificacion Contar con mejores Toda la poblacion ICE
servicios
Mejoramiento del transporte | Gran conectividad entre Toda la poblacién ARESEP
publico comunidades MOPT
CONAVI

Policia

Mads personal de la Fuerza
Publica

Toda la poblacién

MIN.SEGURIDAD

Generar nuevas plazas de
Guarda parques para el
Monumento Guayabo

Mas personal de
proteccién

Todo el distrito

MIN. AMBIENTE
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AREA ESTRATEGICA: DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

A CAMBIOS ESPERADOS A INSTITUCIONES
. ) .z o
¢ QUE HACER? (Accidn) 10 ANOS BENEFICIARIOS RESPONSABLES
Plan de desarrollo turistico | Plan turistico en Asociacion de Municipalidad
lechero ejecucion Productores de ICT
Leche CANATUR
INA
Crear asociacién de Una asociacion con Artesanos y ADI
artesanos y artesanas personeria juridica y artesanas del distrito | INA
ejecutandose Municipalidad
ICT
CANATUR
IMAS
AREA ESTRATEGICA: INFRAESTRUCTURA
a CAMBIOS ESPERADOS A INSTITUCIONES
. 2 .z -
¢QUE HACER? (Accidn) 10 ANOS BENEFICIARIOS RESPONSABLES
Mejoramiento de carreteras | Infraestructura en Todas las Municipalidad
nacionales y municipales ejecucién comunidades INDER
CONAVI
MOPT
Centro de acopio agricola Centro de acopio Los productores y MAG
construido personas del
distrito
Una cooperativa de ahorroy | Adquisicidn de terrenoy | Todo el pueblo o INFOCOOP
crédito construccion de comunidad INDER
infraestructura
AREA ESTRATEGICA: SEGURIDAD CIUDADANA
a CAMBIOS ESPERADOS A INSTITUCIONES
. ) .z o
¢ QUE HACER? (Acciodn) 10 ANOS BENEFICIARIOS RESPONSABLE
Centro de Alto porcentaje de la Adultos del CONAPAM
entretenimiento y cuido | Poblacién del adulto distrito Municipalidad
del adulto mayor mayor con mejor Grupos Organizados
calidad de vida




AREA ESTRATEGICA: EDUCACION

p CAMBIOS ESPERADOS A INSTITUCIONES
) 5 ‘s P
¢ QUE HACER? (Accidn) 10 ANOS BENEFICIARIOS RESPONSABLES
Construcciéon de Museo Conocimiento, Poblacién de MIN. CULTURA

Interactivo Visual

entretenimientoy
desarrollo cultural de la
poblacién con jévenes
saludables y alejados de
las drogas.

todas las edades.

MIN. DEPORTES
MUSEO NACIONAL
MIN. EDUCACION

AREA ESTRATEGICA: GESTION AMBIENTAL Y ORDENAMIENTO

: .. CAMBIOS ESPERADOS A 10 INSTITUCIONES
¢QUE HACER? (Accidn) ANOS BENEFICIARIOS RESPONSABLES
Centro de acopio de Una comunidad ordenaday Toda la poblacién MUNICIPALIDAD
residuos sélidos saludable MSP
MINAE
ADI
AREA ESTRATEGICA: GESTION DEL RIESGO
. 3 .. CAMBIOS ESPERADOS A 10 INSTITUCIONES
¢QUE HACER? (Acciodn) ANOS BENEFICIARIOS RESPONSABLES
Estructuracién de comités | Mitigar los dafios por impactos | Toda la poblacién. | CNE
comunales de naturales y lograr un distrito Municipalidad
emergencias mas seguro.
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Registro fotografico y lista de asistencia
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A.7. Reuniones de coordinacion con EGL

Para completar el informe, corresponde agregar las evidencias del proceso de coordinacién con el
EGL.

En estas sesiones, que se distinguieron por el contrario con muy amplia participacién, se hicieron
recuentos y evaluaciones del proceso seguido, se discutieron propuestas de los diferentes
integrantes y se lograron acuerdos todos en torno del mejoramiento del proceso y sobre todo del
empoderamiento del EGL.

Lunes 17 de agosto, 2015. 10:30 am —1:20 pm

Sala de reuniones CONAPDIS

Se inicia exponiendo la agenda. Se hace un recordatorio del rol del EGL como protagonista en los
talleres distritales para lo cual se deben valorar los vacios de informacién y se recuerda que se
realizaron tres sesiones de capacitacion.

El facilitador hace mencidn del contexto politico electoral en el que se estd actualmente y con el
fin de llevar a cabo un proceso transparente, inclusivo, representativo y participativo, hace la
aclaraciéon de que el proceso no debe ser politizado ni debe responder a intereses particulares.

Se manifesté por parte de varios asistentes, la importancia de involucrar a las instituciones con
presencia local a los diferentes encuentros. Por lo tanto, se indica que existe la variable de
inclusiéon dentro de la metodologia que permite realizar conversatorios o grupos focales, en el
caso de que los talleres distritales no cumplieran con el requerimiento de informacién necesario
para el PCDHL. Se insiste en invitar al INDER.

Se puso especial atenciéon al proceso de convocatoria y al material de invitaciones. El sefior Jorge
Molina presenta la invitacion para el taller de La Suiza y se hace una critica constructiva, dando
como entendido que las invitaciones deben ser emitidas por parte del Equipo de Gestién Local de
Turrialba y no de alguna asociacion de desarrollo u otra organizacion.

Para el taller de Turrialba, el sefior Roger Bell se ofrecié para colaborar en dicha organizacién e
indica que tiene muchos contactos por medio de DINADECO para ayudar a la convocatoria al igual
gue se puede aprovechar el programa de televisién de los miércoles “Acontecer Comunal” para
divulgacion. Se indica que el ETM y la empresa tienen la responsabilidad de acompanar la
convocatoria, siempre procurando un proceso amplio y abierto.

Se conversod acerca de la accesibilidad de los diferentes lugares que se utilizaran en los talleres
distritales, ya que hay muchas personas con discapacidad que van a participar. Se propusieron
varios cambios de fechas en los talleres distritales. En el distrito de Tres Equis no se pudo
contactar con la encargada Sigry, por lo tanto se buscan voluntarios para colaborar en Ia
organizacién de dicho taller y Estrella Agliero se ofrece para coordinar lo correspondiente.
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Se toma el acuerdo de que cada responsable/s de la convocatoria en los distritos, llevara un
registro de invitaciones que incluye nimeros de teléfono y/o correos electrénicos para que la
empresa y municipalidad puedan colaborar en la convocatoria e insistir en la invitacién a cada
taller.

Las invitaciones (volantes, perifoneo, etc.) deben ir emitidas desde el Equipo de Gestién Local y no
de cualquier otra organizacion.

Lidia Madriz indica que tiene una propuesta para la convocatoria y organizacion del taller en
Turrialba. Al final de esta reunién coordinaron entre Lidia, Edgar y Roger con base a la propuesta
de Lidia, la cual serd enviada a Victor Arroyo o Daniel Sancho a la brevedad posible.

Se hacen los cambios en el calendario de los talleres distritales. Estrella Agliero coordinara el
cambio de fecha del taller de Tres Equis y se apoyara de la sindica Xinia Marin, al igual que el
proceso de convocatoria correspondiente. Con el apoyo del facilitador Angel Barrantes.
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22 de setiembre de 2015,
Sala del CONAPDIS, Turrialba,a las 10:00 am.

Con una muy buena asistencia, el facilitador agradece la asistencia tan importante de integrantes
del EGL y sefiala que hay dos invitados por parte de otros miembros del EGL. Se presenta un
reporte general donde sefiala que ya se ha cumplido con la meta de desarrollar los trece talleres
distritales programados con el EGL.
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El facilitador indica que hubo que atender dos reprogramaciones en los casos de Santa Rosa y
Santa Teresita por diversas razones, lo que prolongd por una semana mas el plan de actividades.

Se presentan una serie de fotografias de la mayoria de actividades desarrolladas, pidiendo a los
encargados del EGL de cada taller para que expusiera las principales conclusiones de cada taller.
Doiia Estrella expone lo de Grano de Oro, Chirripd, destacando lo complejo de la convocatoria.
Sefiala que sigue comprendiendo mejor este proyecto. Dofia Mélida hace un resumen del taller de
Pavones, sefialando que hubo ausencias pero resaltando el logro de los objetivos, especialmente
por los aportes de los vecinos de Sitio de Mata. Sobre la actividad de Pacayitas, Don Carlos
Alvarado rescata la preocupacién de los vecinos con el tema de lo que Ilama el gamonal en la toma
de decisiones, para tomar en cuenta en la evaluacién del taller. Don Jesus Brenes invitado de
Santa Teresita resalta la dificultad de la convocatoria y las ausencias de personas que habian
confirmado asistencia y el problema comunal con la falta de apoyo a los lideres comunales. Sin
embargo, sefiala que el taller fue provechoso. Don Carlos Brade el otro invitado de La Suiza,
menciona que le parece muy buen trabajo del facilitador Angel Barrantes y de organizacién de
Don Jorge Molina. Agrega que el taller fue muy provechoso y que hubo muy trabajo de los grupos.
Calderdn se refirié al taller en Tres Equis, mencionando la buena participacion de grupos diversos
de muchos sitios, con buenos aportes de proyectos y que estos no sean sdlo institucionales sino
comunales.

Adriana se refirié al taller de Turrialba, sefialando que llegaron pocos y tarde a la cita. Los
facilitadores tenian todo listo. Sefiala que los del ETM llegaron tarde y provocaron distraccién con
el acomodo. Defiende el trabajo de convocatoria y que el EGL hizo bien su trabajo. Don Oscar
Ramos menciona que el taller de Peralta fue muy exitoso, que se trabajé mucho y tarde por el
interés en el tema y dice que se trata de un proceso real.

Con base en los reportes anteriores, se abrid un espacio para que otros integrantes expresaran sus
puntos de vista, rescatdndose el tema de la ausencia de politicos en el proceso, de justificaciones
de algunos de su poca asistencia a los eventos y que el trabajo a realizar debe concentrase en el
beneficio del cantén. Otros senalan que con poca gente es mejor trabajar o que no es necesaria la
presencia de politicos, asi como otros externan que no se puede generalizar con los politicos.

Un tema adicional a la agenda propuesta lo planted el facilitador a partir de una propuesta de
Lidia Madriz del EGL, avalada por Lucrecia Esquivel del ETM, que solicitd un trabajo de grupos
focales o conversatorios que pudiesen cubrir el faltante de asistencia al taller de Turrialba. Algunos
respaldaron la propuesta, sefialando la importancia de incluir otros actores y mejorar los
resultados. Otros no la apoyan, argumentando que la convocatoria fue amplia y siempre faltan las
personas. Don Max sefiala que hay que trabajar con lo que se tiene porque en otras actividades la
gente va a faltar. Sefiala la importancia que estén presentes los funcionarios municipales en este
proceso porque cuando se cambien de puestos politicos ellos son los que se quedan. Don Carlos,
Don Jorge y Don Alejandro sefialan que hay que informar a los del ETM el disgusto del EGL sobre
sus ausencias. Don Max sugiere que se les informe a los funcionarios del Estado y no invitarlos
mas.
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El facilitador explica el proceso siguiente, indicando la importancia del trabajo del EGL en la etapa
de conformacion de la estrategia a partir de los resultados de los talleres y de la aplicacidn
metodolégica de MIDEPLAN. Indica cudles son las tareas pendientes en cuanto a la evaluacién de
resultados y muestra parte del trabajo obtenido de los distintos talleres. Don Jorge Molina toma la
palabra sefialando que el problema mas grande de Turrialba es el trabajo y que por esa busqueda
se dejan a las familias solas. Que eso es lo primero que hay que resolver con el plan y agrega que
son las organizaciones y los vecinos los que deben apropiarse de este plan y no los politicos,
porque no va a permitir que hagan campafia con este producto comunal. Alejandro agrega que
este trabajo es del EGL no de la Municipalidad y propone que el EGL ponga de su parte.

Con respecto al plan de trabajo Adriana pregunta para cudando y cdmo estd previsto hacer la
revision de resultados y definicién de estrategia, si es posible hacer cambios de proyectos y para
cuando se realizara el taller de validacién. También Don Carlos, Don German, Don Rigoberto, Don
Mario y Don Arturo hacen observaciones sobre este tema. El facilitador explica que se seguira la
metodologia de MIDEPLAN, que a todos los integrantes del EGL se les entregara todo el material y
que se definird la mision, la vision y los valores del cantén gracias a la evaluacién de los resultados
de los talleres. También los restantes elementos necesarios en la construccién del PCDHL seran
desarrollados por el EGL en sesiones de trabajo que se deben definir oportunamente. Con
respecto a los cambios, la consultora sefiala que se podran incorporar nuevos proyectos que el
EGL le proponga a la comunidad en el taller de validacién.

Se propone realizar un trabajo de definicién de acuerdos por medio de votacién abierta durante
esta actividad, para definir las actividades analizadas anteriormente asi como la realizacién del
taller de validacidon. A diferencia de otras actividades, no se lleva a cabo un espacio para el
refrigerio, sino que cada quien se sirve a su gusto sin interrumpir la actividad. Los asistentes
reiteran que se necesita mas tiempo para realizar las revisiones.

El facilitador plantea definir con anterioridad la peticion de una sesidén extraordinaria con el
Concejo Municipal para presentar los resultados del proceso, asi como la reunién con el CCCl y su
acople con el plan estratégico municipal. Recuerda la peticion de Don Max en el sentido de
recordar al ETM su asistencia a estos procesos. También a peticion de los que invitaron a otros
lideres comunales al proceso, se plantea al EGL si aceptan que estas personas formen parte de
dicho equipo.

Realizar reuniones con el EGL para el andlisis de resultados y las propuestas para definir la
estrategia del PCDHL. Las reuniones se programan para realizarse los dias martes 29 de setiembre
y jueves 1° de octubre a las 9 am en el lugar que se avisard oportunamente. De ser necesario, se
reserva el martes 6 de octubre como dia de trabajo alternativo, si no alcanzan los dias anteriores.
Se entregard el material a quienes tengan correo esta semana y a los demas se les dejard el
material en la Municipalidad para que lo recojan

Se define realizar el taller de validacion de resultados con la comunidad, el sdbado 17 de octubre a
las 10:00 am en un lugar que se coordinard con el ETM
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Se aprueba presentar proyectos adicionales a los que propone la comunidad el dia del taller de
validacién para verificar el apoyo o rechazo comunal a los mismos

Se aprueba no solicitar aun la cita con el Concejo Municipal hasta conocer los resultados del taller
de validacion.

Registro fotografico y lista de asistencia
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Martes 29 de setiembre, 2015; 9:00 am — 1:15 pm
Sala de reuniones, Camara de Productores de Cafia, Turrialba centro

Se inicia la actividad a las 9:25 am. Los facilitadores agradecen el interés del EGL por su
participaciéon ya que asiste una buena cantidad de representantes. Explican ampliamente el
proceso de aplicacion de talleres distritales y la dindmica de esta actividad.

Se discute entre el EGL y el ETM la participacién del ETM en los talleres distritales. Como
resultado, los representantes del ETM seialan que colaboraran en lo que tengan a su alcance ya
gue han atendido varias tareas que les ha imposibilitado asistir a todos los talleres. Ratifican la
importancia que la Municipalidad le esta dando al proyecto.

Se procede a trabajar en tres grupos para analizar los resultados de los talleres distritales, donde
cada grupo trabaja tres talleres. Se toma como referencia los informes de talleres levantados en
cada actividad y se analizan los logros reportados. Se explica que en la préxima reunidn se
trabajaran los talleres restantes ya que es una labor que requiere de mucho tiempo.

Se conformaron los grupos de trabajo con integrantes del EGL que participaron en los talleres de
los distritos que revisaron y realimentaron en esta sesién, en conjunto con uno de los consultores
de ECOPLAN-DEPPAT. Se trabaja proyecto por proyecto, logro por logro y se van identificando
aquellos resultados comunes en los distintos distritos

Se discuten algunos aspectos relacionados con las necesidades distritales y se invita a los
integrantes del EGL a que asuman sus roles como representantes del cantén, de modo que se vaya
construyendo el plan con una perspectivas cantonal.

Algunos integrantes del EGL muestran su agradecimiento a ECOPLAN-DEPPAT por la buena labor y
la buena participacion que se les ha brindado. También se rescata el esfuerzo realizado y las
dificultades con la asistencia a talleres de algunos vecinos a pesar de la convocatoria.

Se decide trabajar en los resultados de los talleres distritales que hicieron falta en la proxima
reunion.
Se toma el acuerdo de realizar la segunda sesién de trabajo el dia jueves 01 de octubre a las 9 am.
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Jueves 01 de octubre, 2015; 9:00 am — 12:45 pm
Salén comunal de Barrio Campabadal, Turrialba centro

Se inicia la actividad explicando los objetivos de esta reunién y refrescando lo ocurrido en la sesidn
del martes anterior, enfatizando en la perspectiva cantonal bajo la que debe realizarse Ia
actividad.

Se conforman los mismos tres grupos de trabajo de la sesiéon | y se procede a terminar la
valoracion y realimentacién de los resultados de los talleres distritales que hacian falta.

Se trabaja de forma ordenada y se les recuerda a los integrantes del EGL que este ejercicio
responde al acatamiento de los principios del PCDHL de participacidn ciudadana en el cual se lleva
a cabo un proceso transparente con la ciudadania respetando las aspiraciones de la misma.

Se procede a trabajar en los insumos para definir la misién y visién del PCDHL. De la misma forma,
se evaluan diferentes valores y principios propuestos por la ciudadania. Los mismos se valoraron
por parte del EGL y se proponen nuevos.

Se retira la Sra. Esquivel por atender el funeral de su compafiero y miembro del ETM, Jesus
Romero. Felicita a los asistentes por el trabajo que han realizado y reitera el interés del ETM por
respaldar el proceso.

En un proceso democratico de sugerencias, seleccién y votacion, se define el conjunto de valores y
principios que orientan el PCDHL.

Se discute sobre el taller de validacién y la mejor opciéon de fecha para lograr una numerosa
asistencia de la ciudadania a dicho encuentro.

Se acuerda la fecha para el taller de validacién para el dia sdbado 17 de octubre a las 9 am. Se pide
a los del EGL invitar a los que ya asistieron a los talleres y promover que asistan todos los vecinos
gue puedan invitar.

El lugar se definird a la brevedad posible, por lo tanto una vez definido se procede a convocar
formalmente a todos/as los/as que asistieron a los diferentes talleres distritales y hacer amplia la
convocatoria.

Como parte de la metodologia de MIDEPLAN el EGL debe presentar la estrategia del PCDHL a la
ciudadania en el taller de validacion, por lo tanto los/as integrantes Lidia Madriz, Adriana Fallas,
German Guerrero y Alejandro Calderdn, se ofrecieron para ser los expositores en dicha actividad.
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Salon Comunal B° El Repasto, Turrialba

Se hace una valoracion final del buen resultado del taller de Validacion, conducido en casi su
totalidad por el equipo expositor del EGL. Se resalta el buen manejo de los temas y el nivel de
claridad de exposicidén. Resalta el apoyo del resto del EGL y el buen manejo de las situaciones
complejas en la misma actividad. El principal factor discutido es el real empoderamiento del EGL.

De los proyectos presentados en el Taller de Validacién, el EGL determina adoptarlos e
incorporarlos en el plan cantonal.

Se discuten varias formas de cdmo presentar los resultados al Concejo Municipal y la estrategia
mas adecuada para lograr que el Concejo Municipal acoja la propuesta y se incorpore como
instrumento para el desarrollo cantonal. Se sefiala la importancia de explicar al Concejo que este
plan se ha construido desde las comunidades, de ahi la importancia de darle seriedad y de
demostrar su valor como propuesta comunal.

Se reafirma que esta propuesta serd aplicable en el tanto el EGL se conforme en una comisién que
le de control y seguimiento al plan, se cuente con el apoyo de la Defensoria de los Habitantes, de
MIDEPLAN y de la Contraloria General de la Republica.

Varios integrantes del EGL proponen que la presentacién sea muy clara, muy grafica, mediante un
apoyo continuo del power point y piden a la consultora contar con el material necesario.

Con la asistencia de Lucrecia, el equipo a cargo del taller de validacidn, recibe una felicitacién por
su buen trabajo en esa actividad y lograr el apoyo total de los asistentes a la propuesta. Sefiala que
se hard la sesion extraordinaria con el Concejo Municipal y solicita una nota con la solicitud del
EGL.

Se sefala al EGL que deben considerar los proyectos que sefiald la sefiora alcaldesa luego del taller
de validacion. Se trata de otros proyectos de nivel cantonal que deben ser conocidos por el EGL
para que se busque su incorporacién al plan cantonal de desarrollo. La consultora entregara los
archivos de esos proyectos para ser evaluados por el EGL y la propia consultora para su inclusién o
referencia en el plan cantonal.

El EGL decide nombrar a Adriana, German, William y Roger como expositores ante el Concejoy a
Alejandro como representante del EGL para formalizar lo que corresponda con esta actividad.
Entre este equipo de representantes se elaboraran las presentaciones. La facilitadora entregard el
material que requiera el EGL para este proceso.

Para el dia de la presentacién, se entregara a la Municipalidad un archivo digital para que sea
distribuido entre los integrantes del Concejo Municipal.
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Como parte de las actividades siguientes, queda el proceso de relacionar el PCDHL con el PEM, asi
como la sesién con el CCCl para que las instituciones se comprometan con este proyecto.

Registro fotografico y lista de asistencia
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A.8. Taller de Validacion

En sesiones previas con el EGL, se disefié un plan de trabajo para desarrollar el taller de validacién.
En dicho plan se considerd importante que el taller de validacién fuese conducido por integrantes
del EGL y asi se decidié. En el apartado correspondiente a la coordinacion con el EGL se detalla al
respecto.

Gracias al plan de trabajo sefalado, se definié la realizacidn del taller para el sdbado 17 de octubre
del afo en curso. Con el apoyo municipal, se asignd el Salén comunal de Barrio Sictaya, en
Turrialba Centro, para realizar el Taller de Validacion. Como agenda del taller, se expondria a la
comunidad el proceso de construccion del PCDHL, de la estrategia y conformacion del Plan segun
la metodologia participativa propuesta por el MIDEPLAN.

Se contd con la participacién de aproximadamente sesenta y siete asistentes de distintas
comunidades y organizaciones, gracias a un trabajo de convocatoria promovido por el ETM, el EGL
y respaldado por la consultora.

Se lleva a cabo el registro de asistentes y a la hora prevista, 9:00 a.m., se desarrolla la actividad,
pidiendo a los asistentes respetar la agenda.

Se presentan personalmente cada uno (a) de los (as) de los integrantes del EGL. Toma la palabra la
sefiora alcaldesa de Turrialba, da la bienvenida, agradece al EGL y facilitadores el trabajo realizado,
sefiala el apoyo que la Municipalidad le ha dado y seguird dando al proceso y solicita a los
asistentes su apoyo a este esfuerzo de todos.

El trabajo de conduccion de la actividad la realiza Alejandro Calderdn. La exposicién de manera
coordinada, la realizan Roger Bell, German Guerrero y William Solano.

Don Roger Bell expone el proceso seguido para la construccion del plan, desde la capacitacion del
EGL, los talleres distritales y los ejercicios del EGL para definir el marco de referencia del PCDHL,
asi como lo que falta por completar.

Don German Guerrero presenta el marco conceptual de la estrategia, sefialando los valores,
principios y politicas, asi como la vision-misién del proyecto.

Se toma un espacio para el refrigerio.

Don William Solano expone una sintesis de la estrategia, extraida de las matrices de los objetivos,
lineas estratégicas y proyecciones a 10 afos de los resultados esperados, asi como los
beneficiarios y las instituciones responsables.

Acorde con los tiempos previstos, se abre un espacio para atender las consultas de los asistentes.
Varias participaciones de algunos que se encuentran en el proceso electoral fueron objeto de
control por los mismos vecinos y de la conduccién del taller para mantenerse dentro del objetivo
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de la actividad. Hubo una amplia sesién de consultas que fueron evacuadas oportunamente por
los expositores. También varios integrantes del EGL respaldaron el caracter comunal de la
propuesta y pidieron apoyo al proceso. También, varios representantes comunales pidieron
agregar proyectos a las listas ya elaboradas.

Como parte de las intervenciones, sobresale la solicitud al EGL de darle continuidad al proceso de
control y seguimiento de las propuestas.

Al cierre de la actividad, los asistentes, por medio de levantar la mano, masivamente apoyaron el
proyecto. Con muy poca diferencia del tiempo programado, con un aplauso de los asistentes,
culminé el taller de validacién.

Luego de la actividad, la direccién del proyecto y la sefiora alcaldesa felicitan a los expositores y al
conductor por el éxito del taller. La sefiora alcaldesa pidié todo el material para editar un CD para
entregar a todos los asistentes y a los demas interesados.

Para la inclusion de los proyectos nuevos planteados en la actividad, la coordinaciéon de la
presentacion al Concejo Municipal, la sesién de trabajo con el CCCl y todo lo necesario para
terminar el proceso, se decidié con los encargados del taller, hacer una reunién el jueves 22 de
octubre de 2015 del EGL, a la 1:00 pm en el Salén Comunal de El Repasto, en Turrialba Centro.
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A.9. Presentacion del PCDHL al Concejo Municipal de Turrialba.

El EGL en dos sesiones de trabajo previas, disefié la presentacion de resultados al Concejo
Municipal de Turrialba, utilizando como base el trabajo realizado en el taller de validacién.

El jueves 5 de noviembre de 2015, a las 3:30 pm en el Saldn de Sesiones de la Municipalidad de
Turrialba se llevé a cabo la presentacion. En la sesidn se tuvo la presencia de los concejales y de los
representantes del Equipo de Gestién Local en un total de 13 personas y de Lucrecia Esquivel, del
Equipo Técnico Municipal. Los facilitadores asistentes fueron Angel Barrantes y Victor Arroyo C.

El objetivo de la actividad solicitada al Concejo Municipal, es la exposicién del proceso de
construccion del PCDHL, de la estrategia y conformacién del Plan y solicitar su aprobaciéon por
parte del Concejo Municipal.

Por parte de la Presidenta del Concejo Municipal Grisela Barboza, le da la bienvenida al EGL y al
equipo consultor para cumplir con el objetivo Unico de la sesion extraordinaria, él cual es conocer
y analizar la propuesta para someter a votacidn su aprobacién o no aprobaciéon por parte de los
regidores (as).

Palabras de la Sra. Alcaldesa Licda. Maria Elena Montoya, quien hace un breve recuento del
proceso historico que ha seguido este proyecto. Sefala una serie de esfuerzos de los equipos
integrados para atender el plan, a los que felicita por su buen trabajo, menciona la respuesta
comunal, del trabajo desarrollado por todas las partes para conseguir construir un plan del que
ella esta muy satisfecha. Solicita al Concejo apoyar la propuesta por estar cimentada en la gente
gue participd con mucho entusiasmo, sefialando que con el plan, la municipalidad contard con un
instrumento orientador basado en las necesidades reales de la comunidad.

Se da la palabra al grupo de expositores representantes del EGL. Alejandro Calderdn conduce la
actividad, agradece la oportunidad de presentar los resultados de un trabajo hecho por personas
con mucho interés por el desarrollo del cantén. Pide al Concejo prestar atencidn del esfuerzo
desarrollado por las comunidades para contar con el voto positivo sobre la propuesta para que
Turrialba cuente con una herramienta para mejorar los indicadores que no resultan tan positivos
para el cantén. Cada uno de los expositores se presenta.

Adriana Fallas presenta una serie de diapositivas que explican todos los antecedentes del estudio,
el marco de referencia, la necesidad de un plan de este tipo y el proceso de convocatoria. En su
espacio de preguntas, no hay intervenciones.
Roger Bell expone el proceso seguido para la construccidon del plan, desde la capacitacion del EGL,
los talleres distritales y los ejercicios del EGL para definir el marco de referencia del PCDHL. En su
espacio de preguntas no hay intervenciones.

Don German Guerrero presenta el marco conceptual de la estrategia, sefialando los valores,
principios orientadores y las politicas, asi como la visidn-mision del proyecto, elementos que son la
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base para el disefio del plan. En su espacio de preguntas, una regidora pide aclarar que los
conceptos y términos empleados en la exposicion, estén debidamente definidos en el documento
final.

Don William Solano expone una sintesis de la estrategia, extraida de las matrices de los objetivos,
lineas estratégicas y proyecciones a 10 afios de los resultados esperados, asi como los
beneficiarios y las instituciones responsables.

Con algunas intervenciones de los regidores y sindicos sobre la importancia de proponer mejoras
para el cantdn, sobre la necesidad de apoyar propuestas que provengan de la comunidad, de
respetar los valores y principios que han salido de las propias iniciativas comunales, se rescata la
intervenciéon de Arturo Hidalgo del EGL, donde hace una solicitud expresa al Concejo de aprobary
respaldar un proyecto que estd tan bien respaldado y que proviene de las bases.

La presidenta municipal hace lectura de la solicitud presentada por el EGL, por lo que procede a
dispensar de tramite de comisidon y someter a votacion la adopcion del plan. Por acuerdo undnime,
el Concejo Municipal de Turrialba aprueba el Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local de
Turrialba y remitir el mismo a la Sra. Ministra de MIDEPLAN.

Con aplausos de todos los asistentes y la entonacion del Himno Turrialbefio, termina la sesién.
Con los miembros presentes del EGL, se indica que lo que procede es coordinar con Lucrecia
Esquivel la presentacion del PCDHL a las distintas instituciones mediante la convocatoria al

Consejo Cantonal de Coordinacidn Interinstitucional, para que conozcan e incorporen a sus planes
de trabajo los objetivos y lineas de accion del PCDHL.
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A.10. Aprobaciones Municipales

MUNICIPALIDAD DE TURRIALBA
Cédula Juridica 3-014-042088

= DEPARTAMENTO DE SECRETARIA

Ll R CONCEJO MUNICIPAL

Guwwiialba, 12 de noviembre del 2015

Oficio N° SM-821-2015
Sefiana
Dua. Olga Manta Sdnchez Cuiedo
Ministra de Planificacién Nacienal y Pelitica Ecendmica
8ot

Estimada sefora:

Me permito transcribirle el Articulo Primero, inciso 2 de la Sesion Extraordinaria No.139-2015 celebrada por el
Concejo Municipal de Turrialba, el dia jueves 05 de noviembre del 2015, que dice lo siguiente:

ARTICULO PRIMERO

2. Presentacion y aprobacion Plan de Desarrolio Humano Local para el Canion de Turvialba.

Licda. Marfa Elena Montoya Piedra — Alcaldesa: Hoy es un momento muy importante, un momento donde
se va a presentar el Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local, el cual este Concejo Municipal, en meses atras
aprobo el que se pudiera realizar este instrumento en el canton de Turrialba, aprobo los recursos que nos
otorgaba MIDEPLAN, también aprobé un convenio que firmamos con MIDEPLAN para poder realizar esta
investigacion que se vuelca a un plan de desarrollo humano que es un instrumento sumamente valioso, que
recoge todas las necesidades de nuestro cantén, mucho mas valioso en el sentido que la Municipalidad de
Turrialba a partir de hoy ya cuenta con un instrumento que tiene una duracién a 10 afios, donde les va a orientar
a cualquier Alcaldia que esté en ésta Municipalidad de cual es el rumbo que hemos de tomar la Municipalidad
para lograr ese desarrollo local que nosotros queremos, yo hoy me siento muy satisfecha de tener aqui a don
Victor y a los consultores de la Empresa Ecoplan, que fueron los facilitadores en todo este proceso, quienes nos
acompafiaron en el Plan de Desarrollo Humano Local y en el Plan Estratégico Municipal que también pronto
vamos a conocerlo, ese se realizo a lo interno de la Municipalidad, con cada uno de los departamentos de ésta
Municipalidad.

SE ACUERDA:

Aprobar con dispensa de tramite de comision el Plan de Desarrollo Humano Local para el Canton de Turrialba
presentado por el Equipo de Gestion Local de Turrialba. Trasladarlo a la sefiora Dra. Olga Marta Sanchez
Oviedo — Ministra de Planificacién Nacional y Politica Econémica, para su aprobacion. Se le expresa al Equipo
de Gestién Local de Turrialba una felicitacion y agradecimiento por el excelente trabajo que realizaron. Aprobado
por unanimidad y en acuerdo firme. (Voto la Reg. Bermdez Morales en lugar de la Reg. Calderén Zufiga.

Email: nchaves @munitwiallia.go.c TFelefax: 2556-8385
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MUNICIPALIDAD DE TURRIALBA
Cédula Juridica 3-014-042088
DEPARTAMENTO DE SECRETARIA

MUNICIPALIDAD DE TURRIALBA CONCEJO MUNICIPAL

(tentamente,

P/MUNICIPALIDAD DE TURRIALBA

Neemy Chaves Pénez
Secretaria Municipal.

=7 Equipo de Gestion Local de Turrialba
Archivo.

NOTA: Se hace entrega de copia del acta extraordinaria N°139-2015

Email: nehaves @munituvialba.ga.ct Jelefax: 2556-8385
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A.11. Presentacion del PCDHL al Consejo Cantonal de Coordinacidn Institucional de Turrialba.

e

9.00a9:15a.m
9:15a49:30a.m
9:30a9:35a.m

9:35a9:45a.m

9:45 a 10:45 a.m

10:45 a.m. 12.00 md

12:00 m.d

CONSEJO CANTONAL DE COODINACION INTERINSTITUCIONAL :
.

Agenda

MUNICIPALIDAD DE TURRIALBA

o~

cccel b

Secretaria Tecnica

Leda. Mana Elena Montoya Piedra
Leda. Lucrecia Esquivel Aquilar
Euyeni Garro Diaz

Leda Mirla Sanchez

Ell Rodnauez

PROGRAMA

“AVANCES DEL CONSEJO CANTONAL DE COODINACION INTERINSTITUCIONAL

ccerr

Fecha: Jueves 26 de noviembre del 2015 de 9:00 a.m. a 12:00 m.d
Lugar: Sala de Sesiones Municipalidad de Turrialba

Inscripcion de los participantes

Desayuno
Apertura y Presentacion de los participantes

palabras de la Sra. Maria Elena Montoya Piedra, Alcaldesa de
Turrialba

Exposicion. Presentacion del Plan Cantonal de Desarrollo

resultados del Informe de Gestion del Equipo de Gestion Local
AFrolo

» Entrega de informacion sobre el Plan Cantonal de Des:

Local.
» Preguntas y respuestas

Proyectos sociales del gobierno local, par

Exposicion
ol Arq. Rogelio Palomo de MIDEPLAN

Tejiendo Desarrollo cargo d

, Masculinidad responsable. PANI
» Canton Inclusivo. CNREE

» Poblacion en la calle

Centro permanente de rehabilitacion / compra de terreno

prevencion Enfermedades adictivas

, Viveros comunales para mujeres. OMCURE

, Alternativa 2: Reciclaje de desechos solidos. COMCURL
. UCR

Reciclar datos de indicadores soc lale

Clausura

Humano

a Municipalidad de

Loca

Humano

a entregar al Programa

ASOCIaCIon

Fuente: Municipalidad de Turrialba
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@ CCCI INTERISTITUCINAL
MUNICIPALIDAD DE TURRIALBA

FECHA: 26/11/2015, a las 9:00 p.m. en la Municipalidad de Turrialba
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